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Gozlerimizi kapayip tek basimiza yasadigimizi diistinemeyiz. Memleketimizi bir

cember icine alip diinya ile alakasiz yasayamayiz... Aksine yiikselmis, ilerlemis medeni
bir millet olarak medeniyet diizeyinin Uzerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile

olur. ilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve her millet ferdinin kafasma koyacagiz.
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UST YONETICi SUNUSU

21. yiizyilhin hizla degisen kosullar1 karsisinda tiniversiteler, sadece bilgi tiretimi ve
aktarimiyla degil, ayn1 zamanda toplumsal dontisiim, kiiltiirel siireklilik ve siirdiiriilebilir
kalkinma siire¢lerinde de oncii kurumsal aktorler haline gelmistir. Bu baglamda stratejik planlar,
cok paydashi yapilara ve genis hizmet alanlarina sahip tiniversitelerin sadece egitim ve arastirma
islevlerini degil; kiiltiirel mirasin korunmasi, topluma hizmet, uluslararasilagma, ihtisaslagma,
kalite glivencesi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi ¢ok yonli sorumluluklarmi etkin bir sekilde
yiirtitebilmeleri i¢in temel bir yol haritas1 niteligindedir.

Bu sorumluluklarla birlikte hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri de gozetilerek,
universitemizin 2026-2030 donemini kapsayan bes yillik stratejik plani, gegmis planlardan elde
edilen kurumsal deneyimlerin 1s1ginda, adil, katilimc1 ve seffaflik esaslarina baglh kalmarak; i¢
ve dis paydaslarin goriisleri alinarak ve tiniversitemizin akademik-idari tim birimlerinden
saglanan katkilarla, On Ikinci Kalkinma Plani’nda belirtilen “Yiiksekogretimde kalite temelli
yaklagimin ~ benimsenmesi, ihtisaslagsmanin  yaygnlastirilmasi, iiniversitelerin  AR-GE
ekosistemindeki rollerinin gli¢lendirilmesi, liretim ve hizmet alanlarinin nitelikli insan kaynagna
kavusmasi1 ve uluslararasi akademik imkanlarin artirilmasi” ilkeleri temel alinarak
hazirlanmastir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Programi” kapsaminda, hayvancilik alaninda
ihtisaslasan ve dijital doniisiim alaninda pilot devlet {niversitesi olarak konumlanan



universitemizin misyon ve vizyonu; hayvancilik, dijital doniisiim, kalite yonetimi, siirdiiriilebilir
kalkinma ve bolgesel tarihi-kiiltiirel mirasa duyarlilik temelinde yeniden sekillendirilmis,
bdylece yeni stratejik planla birlikte iiniversitemiz sadece bir egitim ve aragtirma kurumu degil,
ayn1 zamanda yerel kiiltiirel degerleri koruyan ve gelistiren bir yliksekdgretim merkezi olarak
yeniden tanimlanmustir.

2026-2030 yillarin1 kapsayan stratejik planimizda, siirekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde kurumsal kapasiteyi giclendirmek, bilimsel arastirma ve yenilikgilik faaliyetlerini
artirmak, egitim-0gretim kalitesini gelistirerek uluslararasi standartlara uygun nitelikli bireyler
yetistirmek, liniversitemizin sosyal sorumluluk, toplumsal katki ve uluslararasilagsma diizeyini
artirmak, ihtisaslagma alaninda etkili ve siirdiiriilebilir calismalar yapmak ve bdlgenin tarihi ve
kiiltiirel kimligini yasatarak gelecek kusaklara aktarmak amaciyla 19 stratejik hedef ve 73
performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik planin hazirlik siirecinde biiyiilk 6zveriyle gorev alan Strateji Gelistirme
Kurulu’na, Stratejik Planlama Komisyonu’na, katki sunan tiim akademik ve idari personelimize
ve stirece goriisleriyle katkida bulunan tiim paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunar; ortaya
konulan bu vizyoner ¢aligmalarin oncelikle {iniversitemize ve sehrimize, ardindan iilkemize,
insanliga ve kadim tarihl mirasimiza kalic1 katkilar saglamasini temenni ederim.

Prof.Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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Toplumsal sorumluluk bilinciyle, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, tarim ve
hayvancilik alanlarinda bilgi ve deger iiretmek, dijitallesme, kalite ve siirdiiriilebilirlik anlayis1
cercevesinde uluslararasi standartlarda nitelikli bireyler yetistirmek.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan, uluslararas1 diizeyde
taniman, saygin bir tiniversite olmak.

Katilimcilik

Ogrenci merkezlilik

Yenilikgilik

Toplumsal sorumluluk

Akademik 6zgurlik

Bilimsel ve etik degerlere baglilik
Surdurulebilirlik

Evrensellik ve hosgori

2 2 2 2 2 2 2 2 2

Stirekli iyilestirme



Siirekli iyilestirme Anlayisi
ile Kurumsal Kapasiteyi
Guglendirmek

H1.1: Kurum Hizmetlerinin Niteligini ve
Niceligini Paydas Beklentilerini Goz Oniine
Alarak iyilestirmek

H1.2: Universitemizin Mevcut Egitim-
Opretim, Aragtirma ve Sosyal Yasam

Alanlarim1 ~ Artirarak ~ Fiziki  Kapasiteyi
Iyilestirmek

H1.3: Personelin Mesleki ve Kisisel
Gelisimine Destek Vermek, Kurumsal
Aidiyetlerini Artirmak

H.1.4:  Sirdurtlebilirlik,  Yenilenebilir

Enerji, Sifir Atik ve Yesil Kampiis Konulari
Hakkinda Farkindaligt ve Uygulamalari
Kurum Biinyesinde Kiiltiir Haline Getirmek

AR-GE
Faaliyetlerini ve
Kapasitesini Artirmak

H2.1: Ulusal ve Uluslararas: Isbirliklerini
Gugclendirerek, MAUN Adresli, Uluslararasi
Nitelikli Arastirma, Yayin, Proje Ve Bilimsel
Faaliyet Sayisin1 Artirmak

H2.2: AR-GE Faaliyetlerine Aynlan
Finansal Kaynaklari Artirmak ve Kaynak
Cesitliligini Gelistirmek

H2.3: Kiiltirel Mirasin Korunmasina
Yonelik Calismalarin Sayisini ve Niteligini
Artirmak

Egitim-Ogretim Kalitesini
Gelistirerek Uluslararasi
Standartlarda Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

H3.1: “Yiksekogretimde Dijital Doniisim™
Programi  Kapsamunda  Pilot  Devlet
Universitesi  Olarak  Uzaktan  Egitim
Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak

H3.2: Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli

Bireyler ~ Yetistirmek  Icin  Egitim
Programlarini Is Giicii Piyasasi Ihtiyaclar1 ve
Giincel Gelismeler Dogrultusunda
Gelistirmek

H3.3: Ulusal/Uluslararas1 Akredite Program
Sayisin1 Artirmak

H.3.4: Lisansiistii Egitim Kapasitesini ve
Mezuniyet Ciktilarini Artirmak

Universitenin Sosyal
Sorumluluk, Toplumsal
Katki ve Uluslararasilasma
Kapasitesini Guglendirerek
Siirdiirmek

H4.1: Hayat Boyu Egitim Programlari
Olusturmak

H4.2: Dezavantajli  Gruplara Yonelik
Yapilan Faaliyetleri Artirmak
H4.3: Uluslararast Isbirliklerini

Giglendirmek ve Uluslararasi Ogrenci ile
Ogretim Eleman1 Sayisim Artirmak

ihtisaslasma Kapsaminda
Nitelikli Calismalar
Yapmak

H5.1: Ihtisaslagma Kapsaminda Egitim
Faaliyetlerini Artirarak, Sosyo-Ekonomik
Gelismeye Yonelik Projeler Uretmek

H5.2: ihtisaslasma Kapsaminda Fiziki ve
Biyoteknolojik Altyapiyr Tamamlamak

H5.3: Ihtisaslasma Kapsaminda Yayin,
Proje, Patent Sayisini Artirmak

H5.4: Alternatif Hayvan (kaz, ar1, balik vb )
Yetistiriciligine Yonelik Caligmalari
Artirmak

H.5.5: Alternatif Tarim Uriinlerine Y 6nelik
Calismalar1 Artirmak ve Caywr, Mera, Yem
Bitkileri  Islahina  Yonelik  Caligmalar
Yapmak



1.5. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

P.G.1.1.3 Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi (%) (Yillik)

60 70

4 PG.1.2.2 Ogrenci basina diisen sosyal donatr alani (m?) (Kimiilatif) 6.3

60 PG.1.2.4 Teknolojik donanimi gelistirilen egitim ortami sayisi (Kiimiilatif) 120
P.G.1.2.5 Engelsiz Universite ddiilleri; engelsiz bayrak ddiilii, engelsiz program nigani,

0 erisilebilirlik vb. engelli dostu 6diilii sayist (Kimiilatif) 5
8.000 P.G.1.4.3 Universite tarafindan geri déniistiiriilen atik miktart (Kg) (Yillik 13.000
0 P.G.1.4.4 Kullamlan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanma orani (%) (Kiimiilatif) 50

P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI, SCI-E ve diger yayin kapsamina giren bilimsel dergilerde dgretim
0.48 elemani bagina yapilan yayin sayist (Yillik) 0.58
P.G.2.2.2 Oretim elemam bagina diisen AR-GE proje sayis1 (Kiimiilatif)
0.07 0.12
P.G.2.3.2 Universite onciiliigiinde baslanan ve devam eden arkeolojik kaz1 ve ¢aligmalarin
0 tamamlanma orani (%) (Kiimiilatif) 55
4.200 P.G.3.1.3 Uzaktan 6gretim kapsaminda ders alan dgrenci sayist (Y1llik) 5.100
24 .84 P.G.3.2.1 Ogretim elemam bagma diisen 6grenci sayisi 2250
10 P.G.3.3.3 Akredite olan program sayisinin toplam program sayisina orant (%) (Kumdlatif) 60
6.5 P.G.3.4.1 Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant (%) Kiimiilatif) 8
35 P.G.4.1.2 Toplumsal katki kapsaminda 6grenciler tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayist 80
10 P.G.5.2.1 Thtisaslayma kapsaminda altyap1 tamamlanma orani (%) (Kimiilatif) 85




STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




MAUN 2026-2030 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, amaclar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
hiikmii cercevesinde ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1) ile belirlenen sablona

gore katilimc bir anlayisla hazirlanmastir.

MAUN 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, iist yonetim tarafindan sahiplenilmis ve 29/08/2024
tarihli, E-74736514-602.04-155330 sayili Rektorlik Genelgesi ile baslatilmistir. Stratejik plan
hazirliklariin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, planlama stirecinin

gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan Hazirlik Programi 22.01.2025 tarihinde yayimlanmastir.

Rektor tarafindan sahiplenilen ve takip edilen planlama siirecinde, Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlamadan sorumlu Rektér Yardimeisinin baskanliginda Stratejik Planlama EKibi ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 aktif rol almistir.



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

1 Prof. Dr. Mustafa ALICAN Baskan
2 Prof. Dr. Kenan YILDIRIM Baskan Vekili
3 Prof. Dr. Talat KORPINAR Uye
4 Prof. Dr. Bekir YILDIRIM Uye
5 Prof. Dr. Mustafa YILMAZ Uye
6 Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNG Uye
7 Prof. Dr. Sabit DUMAN Uye
8 Prof. Dr. Muhammed CINAR Uye
9 Prof.Dr. Yunus Levent EKINCI Uye
10 | Prof. Dr. Anmet KARA Uye
11 | Prof. Dr. Sadulla JAFAROV Uye
12 | Prof. Dr. Erdal KORKMAZ Uye
13 | Genel Sekreter Harun DEMIR Uye
14 | Doc.Dr. Bayram ARICI Uye
15 | Dog.Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU Uye
16 | Dog.Dr. Mustafa YASAR Uye
17 | Dog.Dr. Fuat ELKONCA Uye
18 | Dog.Dr. Atike YILMAZ Uye
19 | Dr.Ogretim Uyesi Cihan ALPTEKIN Uye
20 | Dr. Ogretim Uyesi Gérkem CEYHAN Uye
21 | Dr. Ogretim Uyesi Erdal EKER Uye
22 | Arastirma Gér. Dr. Seyma ESKI CAYLAK Uye
23 | Ogretim Gorevlisi Emine ORHAN Uye




Tablo 2: Stratejik Plan EKibi Listesi

Rektor
1 Prof.Dr. Kenan YILDIRIM Rektorlik Yardimeisi/Dekan Bagkan
. Rektor Bagkan
2 Prof.Dr. Talat KORPINAR Rektorluk Yardimeisi/Dekan Yrd.
) Fen Bilimleri Enstitust/Kalite | ol )
3 Prof.Dr. Selguk SAGIR Koordinatorliigii Koordinatorii Uye
. ; iktisadi ve Idari Bilimler T =
4 Dog.Dr. Zeliha TEKIN Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
5 Doc.Dr. Mehmet Ali TURKMENOGLU | LKtisadi ve Idari Bilimler Ogretim Uyesi Uye
Fakdltesi
Uygulamal1 Bilimler Dekan ..
6 Dog.Dr. Mustafa YASAR Fakiiltesi Yardimersi Uye
. - . A Dekan -
7 Dog.Dr. Atike YILMAZ Spor Bilimleri Fakiiltesi Uye
Yardimcisi
8 Harun DEMIR Genel Sekreterlik Genel Sekreter Uye
9 Dr. Ogr. Uyesi Ozmen ISTEK Saglik Hizmetleri MYO Ogretim Uyesi Uye
B s -- Bilimsel Arastirma Projeleri . .
Dr. Ogr. Uyesi Iskender DOLEK Asreti i
10 gr. Uy (BAP) Ogretim Uyesi Uye
e . . - Ogretim
Dr.Ogretim Uyesi Fatma Betil Kariyer Gelistirme Uygulama el -
L SENGONUL ve Arastirma Merkezi gyej'/ Madur Uye
(KARGEM) ardimecisi
12 Dr. Ogr. Uyesi Gérkem CEYHAN Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
13 Dr. Ogr. Uyesi Vedat ALMALI Sosyal Bilimler Enstitust Midr Uye
Yardimcisi
14 | Aras. GOr. Dr. Seyma ESKi CAYLAK }:lztll(sualfés‘l’e Idari Bilimler Ogretim Uye
Eleman1
15 Dr. Ogretim Uyesi Cihan ALPTEKIN Sosyal Bilimler MYO Mddar Uye
Yardimcisi
Erasmus+
16 .. s Programi }
Ogr. Gor. Yahya ADANIR Uluslararas: Iliskiler Kurum Uye
Koordinatori
17 | Ogr. Gor. Emine ORHAN Kalite Ogretim Uye
Koordinatorliigii Gorevlisi
) ) Genel .
18 Ugur Inan KAKI Genel Sekreterlik Sekreter Uye
Yrd.
) Genel .
19 Serhan DEMIR Genel Sekreterlik Sekreter Uye
Yrd.
20 Seref ATAMAN Strateji Ciellstlrme Daire Daire Baskani Uye
Bagkanlig1
21 Mehmet SEVI Bilgi fslem Daire Bagkanlig1 Daire Baskani Uye
22 . - . Fakdlte .
Ali COBANLI Spor Bilimleri Fak. Sekreteri Uye
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Tablo 3: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

Hazirlik Siireci

Planlama Sirecinin Organizasyonu

Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (I¢-Dis Paydas
Memnuniyet Anketi Uygulamast)

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarm Belirlenmesi




ASAMALAR

FAALIYETLER

2024

2025

EYLUL
ARALIK

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

GELECEGE
BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

FARKLILASMA
STRATEJISI

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJI
GELISTIRME

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin
Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve
Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme Yapilmasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef
Kartlarinin Hazirlanmasi

STRATEJIK PLAN
TASLAGININ
SUNULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin
Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin
Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce

Bagkanligina Gonderilmesi

Strateji ve Biitce Baskanligindan Gelen
Degerlendirmeler Cergevesince Taslak
Stratejik Planin G6zden Gegirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universite internet
Sayfasindan Duyurulmasi

Stratejik Planin lgili Kurumlara (Strateji ve
Biitce Bagk., Hazine ve Maliye Bakanligi,
TBMM Plan ve Blitge

Komisyonu ile Sayistay Baskanlig1)
gonderilmesi




DURUM
ANALIZI




“Durum Analizi” baglig1 altinda; “Kurumsal Tarih¢eye, “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi’ne, “Mevzuat Analizi’ne, “Ust Politika Belgeleri Analizi’ne, “ Program-Alt Program
Analizi’ne”, “Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi’ne, “Paydas Analizi’ne, “Kurum
Ici Analiz’e, “Akademik Faaliyetler Analizi”ne, “Yiiksekdgretim Sektdrii Analizi’ne, “GZFT

Analizi’ne ve “Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi’ne deginilecektir.

Mus Alparslan Universitesi, 5662 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle

kurulan 17 Universiteden biridir.

Universite biinyesinde bulunan Egitim Fakiiltesi, Mus Egitim Fakiiltesi adiyla 2809 Sayili
Kanun’un ek 30’uncu maddesine istinaden Firat Universitesine bagli olarak Bakanlar Kurulunun

06/08/1998 tarihli ve 98/1462 sayili karar1 ile kurulmustur.

Firat Universitesi Universite Yonetim Kurulunun 23/05/1986 tarihli ve 1985-1986 6/90 sayili
karar1 dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulunun 25/03/1987 tarihli toplantisinda aldigi karar sonrasi, 1.
Ulusal Saglik Kongresi’nde alian karar geregince, 10/10/1996 tarihli ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yiiziincii Y1l Universitesine bagh olarak Mus Saglk Yiiksekokulu kurulmustur. 1997-1998
egitim-0gretim yilinda lisans diizeyinde faaliyetlerine baslayan Saglik Yiiksekokulu, 2000-2001 egitim-

Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir.

Universitemiz, Firat ve Van Yiiziincii Yil iiniversitelerine bagh oldugu dénemde Egitim
Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Mus Meslek Yiiksekokulu olmak Uzere toplam 3 akademik birimle
egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Universitemiz, 2024 yil sonu itibartyla il merkezinde bulunan merkez yerleske ve ilahiyat
Fakultesi Yerleskesi, Bulanik ilgesinde bulunan Bulanik Meslek Yuksekokulu Yerleskesi, Varto
ilgesinde bulunan Varto Giyasettin Bingdl Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi ve Malazgirt ilgesinde
bulunan Malazgirt Meslek Yksekokulu yerleskesi ile beraber halihazirda bes ayr1 yerleskede 190.245
m? kapali alanda 10 fakulte, 2 enstitt,1 yiksekokul, 6 meslek yiksekokulu ve 17 uygulama ve arastirma

merkeziyle 48 6n lisans, 38 lisans, 54 lisansustl programda kayithi toplam 14.705 6grenci, 642



akademik, 292 idari personel, 42 sozlesmeli ve 145 siirekli is¢i olmak iizere toplam 1.121 personel ile

faaliyetlerini surdirmektedir.

Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda 4 amag altinda 18 hedef ve bu

hedeflere yonelik toplam 77 adet performans gostergesi belirlenmistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Planinin 5 yillik uygulama dénemi boyunca hedef ve faaliyetlerin
bir kism1 gerceklestirilmis, gergeklestirilemeyen bir kismina yeni stratejik planda da yer verilmis, bir
kismmin ise uygulama olanagi olmadigi tespit edilerek tamamen giindemden c¢ikarilmistir. Stratejik
planimizla ilgili kapsamli izleme ve degerlendirme her yil yapilmis olup bazi hedeflere %100, bazi
hedeflere ise kismen ulasildig1 goriilmektedir. Plan uygulama doneminde yasanan salgin hastaliklar ve
dogal afetler hedef performanslarini diistirse de, egitimin aksamadan yiiriitiildiigiinii ve gelistirmemiz
gereken yanlarin neler oldugunu bize gostererek yeni planda bu alanlara yonelik hedefler belirlemeyi ve
bu donemde hedef performansi diisiik alanlarin hedeflere ulasilmasi agisindan bazilarma yer

verilmemesi gerektigi kanaatine varilmustir.

Stratejik planin yillik uygulama dilimleri itibar1yla degerlendirmesi her yil “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”nde yer alan

aciklamalar dogrultusunda yapilmakta ve faaliyet raporlarina eklenmektedir.

Bu kapsamda, stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilarak,
ama¢ ve hedefler bazinda 2021-2025 Ddnemi Stratejik Plani’nin degerlendirilmesine Tablo 4’de yer

verilmistir.
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HEDEF AMAC
AMAC HEDEF ORTALAMA ORTALAMA
% %
Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kultiirin 84,05
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
) Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari 96.02
Amag 1: . . o . '
alanlarin fiziki altyapisini ve teknolojik donatisinin iyilestirilmesi,
Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini, Hedef 1.3: Kurumsallasmus kaliteli ySnetim  anlayigmin 30
Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Universitenin tim sireclerine uygulamak, akademik ve idari
Kapasiteyi personeli kurum kiltiri ve toplam kalite ydnetimi konusunda 75,85
Gelistirmek/Giiglendirmek Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin gii¢lendirilmesine ydnelik 100
caligmalar yapmasi, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faalivete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik 69,20
calismalarin yapilmasi.
Hedef 2.1: Ogretim elemam basma diisen uluslararasi 93.75
endekslerdeki yayin sayisi ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik '
Amag 2: sayisinin artirilmasi,
Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvari ve akademik birimlerin
Bilgi ve Teknoloji Uretecek ihtiyag duydugu laboratuvar alt yapisinin 66,85
Altyapiyr Gelistirmek, tamamlanmasi/gelistirilmesi, 57,85
Ulusal ve Uluslararast Hedef 2.3: Lisansiisti programlarin nitelik ve nicelik yOniinde 59
Aragtirma ve Yayin Sayisini |giiclendirilmesi,
AIRTIRS, Hedef 2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Thtisaslasma Programi kapsaminda “Hayvancilik”la ilgili arastirma 11,8
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
Hedef 3.1: Uzaktan Ogretim faaliyetlerinin yaygmlastirilmasi, 87,42
Amag 3: uzaktan dgretim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmas,
el ... Hedef 3.2: “Yiksekogretimde Dijital Donlisim” programi 76.4
Egitim-Ogretim Kalitesini o e . .. !
. .. L. kapsaminda pilot {iniversite olarak egitim-0gretim faaliyetlerinin 73.19
Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag e . '
Duydugu Nitelikli insan Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari baglaminda 52,5
Kaynagini Yetistirmek, faaliyet sayisinin arttirtlmast,
Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve 76,45
niceliksel olarak gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin
Amag 4: Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim 6,25
program ¢esitliliginin arttirilmast,
Paydaslarla Isbirligi Icerisinde|Hedef 4.2: Mezunlarimuzla iliskilerin giiclendirilmesi ve mezun 66,07
Cevresel, Killtirel ve Sosyal (takip sisteminin aktif olarak kullanilmast,
Qelismeye : Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif 55,37 39.92
Yonelik Faaliyetleri, faaliyetlerin arttirilmasi, '
Bi;ﬁ&';{: Sg'ﬂi‘;ﬁg‘;’;ﬁk Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin 3375
gelistirilmesi,
Hedef 4.5: Bolgesel ve cevresel kalkinmayr destekleyecek 38,15

uygulanabilir projelerin gelistirilmesi.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla
ulkemizdeki Yuksekogretim kurumlarmin yetki, gorev ve sorumluluklar1 diizenlenmistir. Ayrica 5018
sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile de iist yoneticilere harcama yetkisini kullanmalaria
yonelik diizenlemeler getirilmistir. Belirtilen kanunlardaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak Mus

Alparslan Universitesinin mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklere iliskin Mevzuat

Analizi Tablo 5’de gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK

e Cagdas uygarlik ve egitim 6gretim
esaslarma dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglart ve
kalkmma  planlar1  ilke ve
hedeflerine uygun egitim
alanindaki tim paydaslarla is
birligi icerisinde orgiin, yaygin ve
acikdgretim yoluyla nitelikli insan
giicii yetistirmek

e Bilimsel aragtirma, yayim ve
danismanlik faaliyetleri yiiriitmek

DAYANAK

e 2547 sayili
Kanun’un
4,5 ve 12.
maddesi

® 2547 sayil
Kanun’un
12.maddesi

TESPITLER

o Universitede agilan programlara
planlanandan daha fazla kontenjan
verilmektedir.

o Akademik personel verilen
kontenjanlar  degerlendirildiginde
yetersiz kalmaktadir.

e Arastirma projeleri, yaygin
etki/katma deger acisindan disiik
projelerden olusmast

e Patente doniisen projelerin
olmamasi
e Kalkinma Planinda yer alan

politika ve hedeflere hizmet eden
proje sayisinin yetersiz olmasi

e Ulusal ve uluslararas: yayinlarin
istenen diizeyde olmamasi

e Bilimsel arastirma kaynaklarinin
yetersizligi

12

iHTIYACLAR

Kalkinma programlar1 ile belirlenen
oncelikli alanlarda program agilmasi
gerekmekte ve verilecek kontenjanlarin
Universitenin  fiziki alan ve akademik
kadro yeterliligi diigtiniilerek belirlenmesi
gerekmektedir.

Akademik ve
glclendirilmelidir.

idari kadro

Akademik personeli 6zgilin, etki degeri
yiiksek ve oncelikli alanlara iligkin eserler
uretmeye tesvik eden mekanizmalar
gelistirmelidir.

Akademik personele patent mantig
anlatilmali ve patent bagvurulari yapmalari
tesvik edilmelidir.

Akademik personelin yaym yapmasint
tegvik edici mekanizmalar gelistirilmelidir.
Biitce dis1 bilimsel arastirma kaynaklarinin
artirilmasi saglanmalidir.



YASAL YUKUMLULUK

Kendi ihtisas glct ve maddi
kaynaklarmi rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek

Tirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak

Atiklarm  olusumundan bertarafina
kadar ¢evre ve insan saghgmna zarar
vermeden yoOnetiminin saglanmasi,
atik olusumunun azaltilmasi, atiklarm
yeniden kullanimi, geri doniisimii,
geri kazanimi gibi yollar ile dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi ile bu
yonetmeligin kapsamindaki iiriinlerin
Uretimi ile piyasa gozetimi ve
denetimine iligkin genel usul ve
esaslarmn belirlenmesidir.

Universitelerdeki kalite
¢ahismalarinin farkli mevzuatlardaki
diizenlemelerinin ortak bir paydada
birlestirilmesi

DAYANAK

2547 sayili Kanun’un 12-
b maddesi

2547 sayili Kanun’un 12-
¢ maddesi

02.04.2015 tarih wve
29314 sayih  Resmi
Gazetede yayimlanan
Atik Yonetimi

Yonetmeligi, 25.01.2017

tarth ve 29959 sayili
Resmi Gazete’de
yayimlanan Tibbi
Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi (Dayanak;
2872 sayill Cevre
Kanunu)

Yiiksekogretim  Kalite
Glivencesi ve
Yiiksekogretim  Kalite

Kurulu Yonetmeligi

TESPITLER

o Universitemizde, iilke ihtiyaglar1

dogrultusunda olusturulan
dallarda on lisans, lisans ve
lisansuistt  duizeyde  yetkinlik
kazanmis insan giicti
yetistirilmektedir.

o Ogretim elemanlarimiz
makaleler, bildiriler, raporlar ve
bilimsel soylesiler ile yasam
dizeyini ylkseltici ve
kamuoyunu aydinlatict

faaliyetlerde bulunmaktadir.

o Tlgili yonetmelik(ler)
kapsaminda tniversitemiz
birimlerince  atik  ydnetim
planlar1  hazirlanmig,  gegici

depolama alanlar1 olusturulmus
ve lisansli firmalar tarafindan
bertaraf edilmesi saglanmistir.

o Tehlikeli atiklarin  nakil ve
bertarafi i¢in gereken Ucretlerin
yitksek olmasi sorun
olusturmaktadir.

o Kalite Giivence Yonetmeligi ile
Hazine ve Maliye Bakanligi i¢
kontrole yonelik ¢aligmalarmin

birbirinden  bagimsiz  olarak
ylritilmesi uyusmazhga sebep
olmaktadir.
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IHTIiYACLAR

o Ulke ihtiyaglar1 ve politikalari
dogrultusunda egitim
programlart  agilmali  veya
mevcutlar gincellenmeli  ve
iyilestirmelerin stirekliligi
saglanmahdir.

Topluma yonelik bilgilendirme
hizmetlerinin sayisi ve
kalitesinin  artirilmast  igin
merkezi yonetim butgesinden
destek verilmelidir.

e Kamuoyunu aydinlatici
bilimsel verilerin s6z, yazi ve
diger araglarla bilim insanlari
digindaki paydaslara yeterince
aktarilmas1  icin  bilgi ve
iletisim teknolojilerine erigim
kolaylastiriimalhidir. Medya
gereglerinin kullanimmnin
yaygmlastirilmasi
gerekmektedir.

Tehlikeli ve tibbi atiklarin
toplanmasi, depolanmasi ve
bertarafi ile ilgili yonetmelikler
(6rn. Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarm Kontrolii

Yonetmeligi, Atiklarin
Yakilmasma Mliskin
Yonetmelik vb.) bir araya
getirilmelidir.

e Tehlikeli atiklarin naklinin ve
bertarafinin merkezi bitceden
desteklenmesi amactyla
mevzuat diizenlenmelidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Yiiksekogretim Kurulu, ilgili
mevzuatlar (zerinde birlikte
¢alismalidir.



Universitemiz stratejik plan c¢alismalar;, On Ikinci Kalkmma Plan1(2024-2028), 2025
Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve 2025-2027 Orta Vadeli Program dikkate alinarak hazirlanmustir.
Belgelerde, Universitemizin hizmet alanma giren konular incelenmis olup, ama¢ ve hedefler
belirlenirken dikkate alimmustir. Ust Politika Belgelerinin Analizi, Tablo 6°da gosterilmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Universitemizde Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi
Madde 544. gliclendirilecek, aragtrma  kariyerlerinin  gekiciligi ~ ve
stirdiiriilebilirligi artirlacaktir.

Universitemizde Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin

Madde 544.1 caligma ve arastirma imkanlar1 iyilestirilecektir
Universitemizin bilimsel aragtirma kapasitesinin artirilmasi, AR-
GE ve yenilik faaliyetlerindeki rollniin giiclendirilmesi icin
Madde 545.

kurumigi destek mekanizmalari giiglendirilecek ve ulusal diizeyde
verilen destek mekanizmalar takip edilecektir.

Universitemizde misyon odakli uzmanlagma caligmalarinda,
Madde 545.2. veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya ydnelik ¢alismalar yiiritilecektir.

Universitemizde AR-GE faaliyetlerini tesvik edici ve destekleyici
onlemler aliarak Ar-Ge projelerinin idari ve mali sureglerinin
Madde 545.3. etkin ve verimli gekilde yiriitiilmesini saglayacak idari
mekanizmalar guclendirilecektir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
Madde 545.5. caligmalar yiiriitiilecektir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemiz
biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik
aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

Madde 548.3.

Universitemizde Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal
yapilar1 analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
kaynagi kapasitesinin  gelistirilmesine  yonelik  ¢alismalar
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

Madde 551.3.

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri
Madde 551.6. tabaniarinin  etkinligi analiz edilmesinde Universitemiz katki
saglayacaktir.

Universitemizde gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine

Madde 552.4. yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

Universitemizde Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim
Madde 565.8. goren Ogrencilerin patent arastirmast konusunda bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve
Madde 588 niteligini artirmak i¢in kamu kurumlar1 ve STK'larla isbirligi
yapilacaktir.

Kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle yapay zeka alaninda isbirlikleri

Madde 591.1. tesis edilecektir.

Uluslararast 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin
Madde 660 Universitemizin gekim merkezi haline getirecek yenilikci ve
adde ’ rekabetgi bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi igin

caligmalar yapilacaktir

Yiiksekogretim Kurulunun veriye dayali politika gelistirme ve
biyilk veri kullaniminmi yayginlastirmak amaciyla yiiriittigi
Madde 682.1. performans degerlendirme siiregleri ¢ergevesinde Universitemiz
verilerinin toplanmasi ve veri paylasimi konusunda sireci
kolaylastirici tedbirler alinacaktir

Universitemizin 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar gibi dis
Madde 682.4. paydaslariyla olan iletisimi ve isbirligini artirict mevcut
mekanizmalarin etkinligi artirlacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Madde 682.5.

Hayvancilik alaninda pilot devlet tiniversitesi olmamiz nedeniyle
bu alandaki faaliyetler artirilacaktir.

Madde 683.1.

Merkezi olarak belirlenecek alt sinirlara uygun olarak
Universitemiz Atama ve Yiikseltme Kriterleri giincellenecektir.

Madde 683.3.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dist Universiteler
arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yaygimlastirilacaktir.

Madde 684.1.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Madde 684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danigsmanhigr faaliyetleri yayginlastirilarak
bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Madde 684.3.

Mezunlarin isgiicli piyasast performanslart diizenli takip edilerek
ilgili gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

Madde 684.4.

Universitemiz  dgrencilerinin - mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmasi amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.

Madde 685.1.

Universitemizde yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi
artirilacaktir.

Madde 685.2.

Universitemizde nitelikli uluslararasi dgrenci sayisinin artiriimast
saglanacaktir.

Madde 685.3.

Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda uluslararast igbirlikleri
artirlacaktir.

Madde 686.1.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora
programlarinin ilgili sektdrle isbirligi icerisinde yiriitiilmesi
saglanacaktir.

Madde 686.2.

Universitemizin yurt disindaki ortak {iniversitelerle yiiriittiigii
ortak doktora programlarinin sayist ve ¢esitliligi artirtlacaktir.

Madde 686.3.

Doktora programlart ve Ogrenci kabul kosullart gdzden
gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

Madde 686.4.

Doktora tez damigmanliklart igin yapilacak mevzuat ¢aligmalar
takip edilerek gerekli kurum ici duzenlemeler hayata
gegirilecektir.

Madde 686.5.

Akademik ve mesleki doktora aymrimi yapilarak her birinden
beklenen kazamimlarin Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinde
gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine wulasmis belirli
iniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Madde 686.6.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in saglanan burs
imkanlar1 tiniversitemiz arastirmacilarina duyurulacak ve burs
imkanlarindan faydalanmalar tesvik edilecektir.

Madde 688.1.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi
desteklenecektir.

Madde 688.2.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
zeka, robotik ve artirllmis gergeklik basta olmak iizere bilgi ve
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagh
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi
desteklenecektir.

Madde 688.3.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin
dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasim
hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

Madde 688.4.

Dijitallesme ~ kapsaminda ~ Universitemizde  fayda-maliyet
etkinligine  sahip yerli bulut tabanli  uygulamalarin
onceliklendirilmesi saglanacaktir.

Madde 688.5.

Universitemiz idari personeline bilgi ve iletisim giivenligi
alaninda hizmetici egitimler verilecektir.

Madde 689.

Universitemiz 6zgelirlerinin ve finansal siirdiiriilebilirliginin
artirilmast igin galisma yapilacaktir.

Madde 689.2.

Universitemize yardim ve bagis yapilmasi tesvik edilecektir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Madde 690.

Universitemiz idari ve teknik kadrolarinda yer alan personelin
niteliginin  artirllmasina  yonelik  egitimler  yapilacaktir.
Universitemiz aragtirma altyapilarinda yiiksek nitelikli personelin
istihdamu saglanacaktir.

Madde 690.2.

Universitemiz arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli personelin
istihdamu saglanacaktir.

Madde 691.

Universitemiz TTO’nun giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar
devam edecektir.

Madde 693.

Kalite giivencesi kiiltliriiniin ~ yaygimlastirilmas1  amaciyla
Universitemizde Kalite Koordinadrliigii tarafindan farkindalik ve
yayginlastirma faaliyetleri diizenlenecektir

Madde 693.1.

Universitemizin kurumsal akreditasyon siirecleri takip edilecerek
tam  akreditasyon alinmast i¢in  gerekli  caligmalar
tamamlanacaktir. Program akreditasyonlar1 i¢in birimler tesvik
edilecek ve bagvuru yapacak birimlere gerekli teknik destek
saglanacaktir.

Madde 695.3.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz ve
stirdirilebilir enerji, ve uzay teknolojileri alanlarinda ilgili kamu
ve Ozel sektorlerle iletisim kurulacak platformlar olusturularak
sektoriin ihtiyacini karsilayacak nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi
i¢in egitim programlarinda diizenlemeler yapilacaktir.

Madde 720.1.

Universitemizde STK’lar is birligi igerisinde egitim, rehberlik ve
danigsmanlik hizmetleri verilmesine devam edilecektir.

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Madde 746.2.

Universitemizee genglerin yesil ve dijital doniisiimiin etkilerine ve
gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve iiretkenliklerinin
desteklenmesi igin gerekli becerileri kazanmalarma yardimci
programlar gelistirilecektir.

Madde 746.4.

Universitemizde genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini
gelistirici, kendilerini s6zel ve yazili olarak ifade edebilmelerine
imkan saglayici ortamlarin sayist ve niteligi artirilacaktir.

Madde 746.11.

Universitemizde genglerin  goniilliiliik faaliyetlerine iliskin
bilinglendirilmesi ve katilimlarinin artirilmasina yoénelik ¢alisma
yuratulecektir.

Madde 746.12.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda ¢alismalar iiretmek iizere
ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, iiniversite ve ozel
sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri
gelistirilecektir.

Madde 763.

Universitemizde bulunan yapilarin ve sunulan hizmetler
engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir

Madde 765.

Universitemizde Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme
sireglerine  katki  saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Madde 783.2.

Universitemizde  Okuma  kiiltiiriinin ~ olusturulmasi  ve
yayginlastiriimasi amactyla kiitiiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da
istifade edilerek kuttuphaneler

mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Madde 832.4.

Universitemizde bulunan yapilarin afet ve olaganiistii durumlara
karg1 hazirlik durumu gii¢lendirilecektir.

Madde 839.3.

Universitemizde afet farkindahgmm artirnlmasma iliskin
calismalar yiirttilecektir.

Madde 866.3.

Universitemizde Tiim atiklarin insan saghigina ve gevreye olan
zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi igin havaya, suya ve
topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

Madde 882.1.

Universitemizde“Sifir Atk Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Madde 927.2.

Orgiin ve yaygin egitim programlarinda, farkli iletisim
ortamlarinda KBRN konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Madde 943.1.

Universitemizde i¢c kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik

16




Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar

1. Biiylime
AR-GE ve yenilik kosistemi (s. 29)

AR-GE temelli yatirimlar ve girisimcilik desteklenecek,
yenilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi (s. 30)

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Dijital doniisiime gegisin desteklenmesi
(s.33)

Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimimna
yonelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen
yazilim, donamim ve altyapt harcamalarinda tasarruf ve etkinlik
saglanacaktir.

Beseri sermayenin giiglendirilmesi (s.
34)

Kamu kurumlarmin uzun vadeli tedarik planlari hazirlanacak,
benzer ihtiyaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi
yayginlastirilacaktir. Kamu ahmlarimin; AR-GE  ve yenilik
faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji
transferini tegvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam
edilecektir

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu (s.39-
40)

Bagta meslek yiiksekokullar1 olmak {izere yiiksekogretim
kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu
isgiicii ile uyumlu hale getirilecektir.

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu (s.39-
40)

Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
yayginlastirmak tizere, 6zel sektor firmalarinin stajyer programlari
dzendirilecektir.

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu (s.39-
40)

Nitelikli insan kaynagim ve arastirma kapasitesini artirmak
izere AR-GE projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak,
geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu (S.39-
40)

Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda ihtisaslasan tiniversiteler ile isbirligi dogrultusunda
meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagmasi
saglanacaktir.

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu (s.39-
40)

Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari
belirlenecek ve bu alanlarda yurt dismna lisansiistii egitim almak
iizere dgrenci gonderilecektir.

6. Kamu Maliyesi
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56)

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiritilecek,
tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

6. Kamu Maliyesi
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56)

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari yapilmak
suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
iiretecek yatirimlar onceliklendirilecektir

6. Kamu Maliyesi
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56)

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki
uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari
kapasiteleri giiglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirtlacaktir.

6. Kamu Maliyesi
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56)

Yapay zekd destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri
harcamalar tespit edilecek ve risk odakli denetim altyapisi
guclendirilecektir.

Cumhurbaskanhg: Yilhk
Program
(2025)

Tedbir 352.1. Aile butcesi yonetimi,
tasarruf ve yatirnm araglari ile risk
yonetimi konularinda danigsmanlik ve
egitim hizmeti verilecektir.

Universitemizin  diizenledigi  kariyer  giinlerinde  finansal
okuryazarlik konusunda bilgilendirme yapilacak ve sermaye
piyasalar1 ile yatirim araglari hakkinda tanitim yapilacaktir.

Tedbir 520.3. Sektoriin artan nitelikli
insan kaynagi ihtiyacin1 karsilamak
amactyla egitim altyapist
gii¢lendirilecek, teknoloji yarisma ve
programlart yoluyla savunma sanayiine
yonelik ilgi artirilacaktir.

Universite 6grencilerine yonelik dort farklr yetkinlik gelistirme
programu siirdiiriilecektir

2025 yilinda gergeklestirilecek TEKNOFEST etkinligi ile
birlikte Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
diizenlenecek Kariyer Fuarlarina katilim saglanacaktir.

Tedbir 545.2. Universitelerin misyon
odakli uzmanlagsma ¢alismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak

Universitemizin ihtisaslasma (Hayvancilik) alaninda pilot devlet
Universitesi olmasi sebebiyle bu alanda veriye dayali analizler
yapilarak bu alandaki ¢iktt ve etkilerini artirmaya yonelik
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alanlarindaki  ¢iktt  ve  etkilerini caligmalar yiiriitiilecektir.
artirmaya yonelik caligmalar

yuritilecektir.

Tedbir 545.5. Bilimsel arastirma

projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yiiritilecektir.

Universitemiz, Bilimsel arastrma projeleri kapsaminda akran
tiniversitelerle mevcut is birlikleri artirilacaktir.

Tedbir 551.2. TUBITAK, TUSEB,
TENMAK basta olmak tiizere kamu
kurumlart  biinyesindeki  arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve
ekosistemdeki diger paydaslarla
igbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
uriinler gelistirilmesine yonelik projeler
yuritilecektir.

Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinin TUBITAK,
TUSEB, TENMAK basta olmak iizere diger paydaslarla isbirlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve tiriinler gelistirilmesine yonelik projeler
yuritllecektir.

Tedbir 682.5. “Bolgesel Kalkinma
Qdakll Misyon  Farklilasmast  ve | Universitemiz ihtisaslagma (Hayvancilik) alaminda yiiriitiilen
Ihtisaslasma ~ Projesi”nin  etkinligi | faaliyetlerini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

artirilacaktir.

Tedbir 684.2. Universitelerde Kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, tiniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danigsmanligt faaliyetleri
yayginlastirilarak ~ bu  faaliyetlerin
erigilebilirligi desteklenecektir.

Universitemizde diizenlenen kariyer giinlerinin etkinligi ve niteligi
artirtlacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin isgiicii
piyasast performanslart diizenli takip
edilerek ilgili gostergelerde
universitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

Universitemizden mezun  olan  dgrencilerimizin  istihdam
durumlarinin program bazinda takibi i¢in sistem gelistirilecektir.

Universitemizde uluslararas1 6grenci kabuliinde sadece Olgme,

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararast . o < L
. . Se¢gme ve Yerlestirme Merkezinin yapmus oldugu Tirkiye
ogrenci say1sinin artirillmast P .
o Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavinin esas alinmasina yonelik
saglanacaktir. o .
caligmalar yiiriitillecektir.

Tedbir 688.3. Bilgi ve Iletisim
giu.venl!gl .Reh.l.).erlm odak  alan, Universitemizde  bilgi  giivenligine  yonelik  caligmalar
universitelerin dijital altyapilarimin ve

S . S < hizlandirilacaktir.
bilgi  giivenliklerinin  saglanmasini

hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

Universitemizde bulunan Idari personele yonelik bilgi ve iletisim
giivenligine iliskin hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Tedbir 688.5. Universitelerin idari
personellerinin ~ bilgi  ve iletisim
giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Tedbir  693.1.  Yiiksekogretimde
kurumsal akreditasyon ile program

akreditasyonu gelistirilecektir.

Universitemizde kalitenin benimsenmesi ve yayilmasi saglanarak
ulusal kalite giivence sistemi giiglendirilecek, uluslararasi kurumsal
akreditasyon siireglerine baglanacak ve kurumsal akreditasyon
programi uygulanmasinin yayginlagtirma calismalarina devam
edilecektir.
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6nemli bir asama olan stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme anlayis1 uygulamaya konulmustur. Bu ¢ergevede, bltcenin stratejik planda
belirlenen amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasi ve kaynak tahsisinin kurumsal

onceliklere dayandirilmas1 amaglanmustir.

Bu kapsamda, Universitemizin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alindiginda, 2021-2025
Stratejik Plan1 kapsaminda ulasilmak istenen hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya
konulmus ve alt program hedeflerinin gergeklesme diizeyleri belirlenmistir. Program-Alt Program

analizi Tablo 7°de gosterilmistir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

IHTIYACLAR

56
ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

210 Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina
ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lizere yiiksek 6gretim kurumlarinda
aragtirma altyapilarimin ~ kurulmasi  ve
kapasitelerinin gli¢lendirilmesi,

ilgili alt program, Stratejik Amag 1 ve 2 ile iliskilendirilmis ve
bu alt program hedefinde 2025 yili itibariyla 1 gosterge
bulunmaktadir. Gostergenin ger¢eklesme durumu yil igerisinde
izlenecektir.

Arastirma  altyapilarina iligkin kapsamli bir proje
gelistirilerek arastirma altyapisi kapasitesi artirilmalidir.
Uygulama ve arastirma merkezlerinde nitelikli ~personel
istihdam edilmelidir.

Cift¢i Egitim Merkezi Projesi’nin bir bitin olarak ele
alinip revize edilmesi i¢in Cumhurbaskanligi nezdinde
caligmalar baslatilmalidir.

178 Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast,

Tlgili alt program, Stratejik Amag 2 ve 3 ile iliskilendirilmis olup
bu alt program hedefinde tniversitemiz 3 performans gostergesi
belirlemis ve bunlarda %100 hedeflere ulagilmistir.

AR-GE’ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani, aragtirma
merkezleri gelir miktari, aragtirma merkezlerinin sanayi ile
yaptig1 proje sayisi, dgretim elemam bagina diisen AR-GE proje
sayis1 ve ulusal ile uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
AR-GE projesi sayist gibi alt program hedeflerinde bu
gostergelere yer verilmemistir.

Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projesi sayisi, biitge kisitlamasi nedeniyle istenilen
seviyede degildir. Bu nedenle BAP biitcesi artirilmalidir.
Hayvancilik alaninda pilot iiniversite olunmasi nedeniyle,
bu alanda yapilacak bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri i¢in 6denegin artirilmasi gerekmektedir.
Ogretim elemani bagina diisen nitelikli yaym sayisi
artirilmalidir.

AR-GE’ye harcanan bitgenin toplam bitceye oram
artirilmahdir.

Aragtirma merkezlerinin gelirini artiracak caligmalar
yaptlmalidir.

Ogretim elemam bagina diisen AR-GE proje sayist
artirilmahdir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
AR-GE projesi sayisi artirilmalidir.

51

HAYAT BOYU
OGRENME

238 Yiiksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim  Kkesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve  kuruluglari, 6zel sektor
ve uluslararast kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmast,

ilgili alt program, Stratejik Amag 2 ve 3 ile iliskilendirilmis ve
bu alt program hedefinde tniversitemiz tarafindan 4 performans
gostergesi  belirlenmis olup bunlarda %100 hedeflere
ulagilmstir.

Universitenin  cevrecilik alanlarinda  aldig1  6diil  sayist
gostergesine bu alt program hedefinde yer verilmemistir.

Mezunlarin  kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
universite is birliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme
sisteminin etkinliginin artirilmasi saglanmalidir.

Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist
gostergesine bu alt program hedefinde yer verilmesi
saglanmalidir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPITLER

iHTIYACLAR

240 Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs Ve Destekler

Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

ilgili alt program, Stratejik Amag 3 ile iliskilendirilmis olup bu
alt program hedefinde Universitemizin 1 performans gdstergesi
bulunmaktadir ve bu performans gdstergesinde %100 hedefe
ulagilmustir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayist,
Yiiksekogretim  Kurulu tarafindan  saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi ile Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi gostergeleri ile ilgili bir hedef belirlenmemistir.

Ogretim elemanlarina yonelik akademik gelisim destekleri
artirilmalidir.

Disiplinleraras1 is birligi ve ortak ¢aligma kiiltiri
yayginlastirtimalidir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Oncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayist, Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
aragtirma  desteklerinden yararlananlarin  sayist ile
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi,
performans gostergeleri ile ilgili hedefler belirlenmelidir.

239 On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Universitemiz mezunlarimin mesleki yeterlilik sahibi

62 flgili alt program, Stratejik Amag 1,2,3 ve 4 ile iligkilendirilmis larak  vetismeleri icin laborat 1 fiziki
YUKSEKOGRETIM Alt Program Hedefi: olup bu alt program hedefinde tiniversitemizin 9 performans olarak yeligmelert 1gin - faboratuvar, atoye ve izl
p
: . . . Sst . bul Ktad Bah K £ mekanlarin  geligtirilmesi, e-6grenme ve e-kaynak
HIZMETLERI Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime gosiergest | ulunmaktadir. Banse konu - performans sistemlerinin  gelistirilmesine ~ y&nelik  kaynaklar
agik mezunlar yetistirilmesi gostergelerinde %100 hedefe ulagilmistir. artirtlmahdir.
241 Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasam e  Merkez kampiiste bulunan 6grenci yemekhanesinin
Alt Program Hedefi: N . ) ) o bUy'UtUImesi ya da ? Ogrenci yemekhanesinin ivedi bir
Yiiksekogretim Sgrencilerine Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani ve yiiksekogretimde sekilde yapilmasi saglanmalidir.
) besl b Ogrenci  yasamundan  memnuniyet oram1  performans . Kamps igerisinde yer alan agik spor tesislerinin tekrar
51.1nu an . .es enr.ne. .ve arinma gostergelerine  yer verilmedigi tespit edilmistir. Diger yatirim projelerine aliarak tamamlanmasi saglanmalidir.
?{zmet?erl.mn ka.ht_esmm artinlmasi; performans gostergelerinde %100’e ulagilmustir. . Ogrenci bagina diigen sosyal donati alam ve
ogr@r}m}erm kisisel ~ve  sosyal yiiksekogretimde 0Ogrenci yasamindan memnuniyet orant
gelisimi  desteklenerek ~ yasam performans gostergelerine yer verilmelidir.
kalitesinin yukseltilmesi
Mevzuatin sik degismesinden kaynaklanan uygulama sorunlari ° Mal} kfjlynaklar al.’tlrllmahdlr',
- . Is yiikiine dayal insan kaynaklar1 planlamasi eksikligi ° Is yikiine dayal: insan kaynag: planlamast yapilmalidir.
900 Ust Yonetim, Idari ve Mali Hi tl : . . . e i i¢i egitim birimi .
98 ¢ Vialt Hizmetier Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi; Kullanilan : ﬁljlrln eL;‘;anillt:r?nblrtl:lzl keliguelrinarlgli)l(r)rlanmas1na yonelik
o sistemlerde - s -
YOI;\IEES-I:I'II,;AKVE yaganan aksakliklar ve problemler sistemsel sorunlar ¢oziilmelidir.

901  Teftis,Denetim ve
Hizmetleri

Damsmanhk

Universitemizin bir i¢ denetim mekanizmasinin olmamast.

Universitemizde i¢ denetci eksikligi giderilerek i
denetim mekanizmasinin kurulmasi saglanmalidir.
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Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak {iniversitenin sundugu temel iiriin ve

hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler faaliyet alanlar1 altinda toplanir. Faaliyet

alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin

tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar. Universitemizin faaliyet alani ile sundugu

temel Urtin ve hizmetler Tablo 8’de gosterilmistir.

Faaliyet Alan1

A- Egitim ve Ogretim

B- Arastirma, Gelistirme ve

Yenilik

C-Toplumsal Katki

D- Ihtisaslasma

=

o~ v

ok~ w D EFE OO~ ERE O

Uriin/Hizmetler

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda verilen egitim
hizmetleri

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim hizmetleri
Uzaktan egitim hizmetleri

SEM iizerinden verilen mesleki ve teknik egitim hizmetleri

Ogrenci ve dgretim eleman1 degisim programi kapsamindaki
hizmetler

Hayvancilik ile ilgili yapilan egitim 6gretim hizmetleri

Ulusal ve uluslararasi Yayinlar ve Biitgeli Projeler

Ulusal ve uluslararasi Bilimsel toplantilar

Arkeolojik kazilar ve yiizey arastirmalari

Arastirma merkezlerinin alanlar1 ile ilgili hizmetler
Dijitallesme ve ihtisaslagsma kapsaminda arastirma hizmetler
Patent, tasarim, faydali model, marka, fikri miilkiyet

Sanatsal ve kilturel faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi sportif etkinlikler

Siirdiiriilebilirlik kapsamindaki faaliyetler

Aile, kadin, cocuk ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler
Hayvancilik ve ¢iftci egitimlerine yonelik faaliyetler
Ihtisaslasma kapsaminda sosyo-ekonomik gelisime yonelik
faaliyetler

Hayvan saghg ve kiiciik/biiyilkbas hayvan irki 1slahina
yonelik faaliyetler

Cayir, mera ve yem bitkileri 1slahma yonelik faaliyetler
Ihtisaslasma alani ile ilgili {iriin ve hizmetleri ticarilestirme
faaliyetleri

Ihtisaslasma alan1 ile ilgili paydaslarn egitimine yonelik
faaliyetler

Alternatif hayvan yetistiriciligine(kaz, ari, balik vb) yonelik
faaliyetler

Alternatif tarim iirtinii ekimine yonelik faaliyetler
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Universiteyi dogrudan veya dolayli etkileyen kisi, grup ve kuruluslar, iiniversitenin paydaslar
olarak tanimlanmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi, mevzuatla verilen gérevlerini yerine getirirken i¢ ve dis paydaslarin
gorislerine onem vermektedir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda anketler, dilek/sikayet/dneri kutular1
ve e-posta gibi yontemlerle paydas geri bildirimleri diizenli olarak takip edilmektedir. Stratejik Plan
hazirlama siirecinde, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen i¢ ve dis paydas
anketlerinden kapsamli bir sekilde yararlanilmistir. Bunlara yonelik hazirlanan tablolar (Tablo 9:
Paydaslarm Onceliklendirilmesi, Tablo 10: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi, Tablo 11: Paydas Etki/Onem
Matrisi ) asagida gosterilmistir.

¢ Paydas (IP)/ Dis Onem Etki .
Paydas Adi Paydas (DP) Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Gl Birlikte Cali
Idari Personel P Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenci DP Yiiksek Zayif Cikarlarini Gézet
Mezunlar DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Emekli Personel DP Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Milli Egitim Bakanhg DP Yiksek Glclu Birlikte Calig
Saghk Bakanhgi DP Yiksek Glclu Birlikte Calig
Genglik ve Spor Bakanhg DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Diger Bakanliklar DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Egitim Akreditasyon Kuruluslar DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Mus Ticaret ve Sanayi Odasi Bsk. DP Yiiksek Gicli Birlikte Calig
Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri DP Yilksek Giigli Birlikte Calig
Cumhurbagkanhg Strateji ve Blitce Bsk. DP Yiiksek Giclii Birlikte Calig
YOK DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Giclii Birlikte Calig
OSYM DP Yiksek Gucli Birlikte Calig
TBMM DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Diger Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Mus Valiligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Mus Belediyesi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Mus Yerel Yonetimleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Basin Kuruluslar: DP Yiiksek Zayif Cikarlarini Gézet
isveren ve Firmalar DP Yiiksek Zayif Cikarlarmm Gozet
Kamu ihale Kurumu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
KOSGEB DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Diger Meslek Odalari DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Ozel Saghk Kuruluslar DP Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet
Sayistay Baskanhgi DP Yiiksek Gucli Birlikte Calig
Sivil Toplum Orgiitleri DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet
TUBITAK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Cals
YOKAK DP Yitksek Gigli Birlikte Calis
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Tablo 10: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

///////////////‘/«////‘/‘/
_\//////////////////\//\////
~ Potansiyel Ogrenci v v v v
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 OgrenciAileleri oV Y

 EmekiiPersonel v Y
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Tablo 11: Paydas Etki/Onem Matrisi

. iZIe -

2 2 2 2 2 2

1karlarim Goze g
Cgllsmalara Dﬁhilt],i)t Birlikte Cahs
Akademik Personel
Idari Personel
Ogrenciler
Mezunlar
Ogrenci Aileleri
Milli Egitim Bakanlig1
Saglik Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanlig
Diger Bakanliklar
. o . Egitim Akreditasyon Kuruluslari
Potans_l yel Ogrenci Mus Ticaret ve Sanayi Odasi Bsk.
Emekli Personel Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri
Basm Kurulgslan Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bsk.
I"sveren ve Firmalar YOK
Ozel S_ag_l tk Kuruluslart Universiteleraras: Kurul
Tedarikgiler ASYM
TBMM
Diger Universiteler
Mus Valiligi
Mus Belediyesi
Mus Yerel Yonetimleri
Kamu Thale Kurumu
KOSGEB
Diger Meslek Odalart
Sayistay Bagkanlig
Sivil Toplum Orgiitleri
TUBITAK
YOKAK

L2 2222222222222l 2222222222

26



2547 sayil Kanun hiikiimlerine gore, Universitemizin ydnetim organlar1 Rektor,
Universite Senatosu ve Ynetim Kurulu’dur. Kurum igi analiz kapsaminda; insan kaynaklarinin
yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirsi, teknoloji ve bilisim altyapisi ile fiziki ve mali kaynak analizi

alt basliklarinda degerlendirilerek planlama surecinde g6z 6niinde bulundurulmustur.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Bu dogrultuda iiniversitenin
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in personelin sayisal yeterliligiyle birlikte,
personelin niteligi de son derece dnemlidir. Bu baglamda akademik personel, bilimsel aragtirma
projeleri, yaymnlar ve diger akademik calismalar yoniiyle tesvik edilirken, idari personelin
niteliklerinin artirilmasina yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlari, gorevde yiikselme
smav kriterleri ile gelisimlerine katki saglayacak analiz ve planlamalar 6ngoriilmektedir.

Universitelerin insan kaynaklari, akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu bashk altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer

alacaktr.

Universitemiz biinyesinde 2024 yil sonu itibariyla 642 kadrolu akademik personel
bulunmaktadir. Universitemizin 6gretim elemanlarmin sayismin yillara gore gelisimi ve
degisimi tablolar halinde asagida verilmistir. Buna gore, 2020-2024 déneminde toplam 6gretim
eleman1 sayis1 635’ten 642’ye yiikselmistir. Unvanlar itibariyla bakildiginda bu dénemde
profesdr, docent ve Dr. 6gretim liyelerinin sayisi artis gosterirken, Ogretim gorevlisi ve

arastirma gorevlisi sayist azalmistir. Yillara gore kadrolu akademik personel sayis1 Tablo 12°de

gosterilmistir.

Kadrolu 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 19 19 22 22 29
Dogent 32 46 64 90 107
Dr. Ogr. Uyesi 200 210 214 213 223
Ogretim Gorevlisi 193 196 192 189 188
ey 191 172 146 120 95

Toplam 635 643 638 634 642
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Universitemizde, lisansiistii egitim yapmak iizere gérevlendirilen toplam 13 Arastirma
Gorevlisi bulunmaktadir. Arastirma gorevlilerinin sayilarinm birimlere gore dagilimi Tablo 13’te
gosterilmistir.

Tablo 13: Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere Gorevlendirilen Arastirma Gorevlisi Sayist

N

IHNHHHwHI

II—\NI—\I—\I—\#OO

2024-2025 egitim-0gretim donemi itibariyla, tablodaki dgretim iiyesi sayis1 ve dgrenci
sayisi kiyaslandiginda 6gretim iiyesine diisen O0grenci sayisi 36,59 iken, ders veren &gretim
elemani toplami tizerinde degerlendirildiginde 6gretim elemanina diisen 6grenci sayis1 24,84 tlr.
2024-2025 egitim-6gretim donemi ders veren dgretim elemani ve 6grenci matrisi Tablo 14°te
gosterilmistir.

Tablo 14: 2024-2025 Egitim-Ogretim Dénemi Ders Veren Ogretim Elemam ve Ogrenci Matrisi

T
Egitim Fakilltesi 73 3 - 77 1.717 22,30
Fen Edebiyat Fakiltesi 80 0 4 84 1.718 20,45
llahiyat Fakiltesi 35 6 1 42 785 18,69
MM n 021
Saglik Bilimleri Fakiltesi 36 3 2 41 1.229 29,98
- Spor Bilimleri Fakiltesi 16 2 6 24 711 29,63



Ders Veren Ogretim Elemani (B st e

o ) ) Ogrenci A
Akademik Birim Ogretim  Ogretim é;?’ Toolam S Dussen Og(;encl
Uyesi  Gorevlisi J P ayist (%)
Malazgirt Meslek
Y tiksekokulu 2 12 - 14 634 45,29
Saglik Hizmetleri Meslek
VilTea il 7 29 - 36 1.341 37,25
Yabanci Diller
Yiiksekokulu ) 6 ) 6 96 16
Iletisim Fakiiltesi 7 - - 7 198 28,29
Varto Meslek Yiiksekokulu 4 11 - 15 623 41,53
Bulanik Meslek
Y iiksekokulu 2 12 - 14 549 39,21
Toplam 372 160 16 548 13.613 24.84

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin unvan ve cinsiyet durumuna
gore dagilimina bakildiginda, akademik personelimizin %25,12 ‘sinin kadin ve %74,88’inin erkek
personelden olustugu, kadin akademik personelimizin oran olarak en ¢ok arastrma gorevlisi
kadrosunda, erkek akademik personelimizin ise oran olarak en ¢ok profesér kadrosunda bulundugu
gorulmektedir. 2024 yil sonu itibariyla akademik personelin iinvan ve cinsiyet durumuna gore

dagilimi Tablo 15°te gosterilmistir.

Kadin Erkek
Kadro Unvam Kadin Erkek Toplam Oram Oram

% %
Profesor 6 23 29 20,69 79,31
Docgent 25 82 107 23,36 76,64
Dr. Ogr. Uyesi 57 166 223 25,56 74,44
Ogretim Gorevlisi 39 149 188 20,74 79,26
Arastirma Gorevlisi 34 61 95 35,79 64,21
Toplam 161 480 642 25,12 74,88

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarma gore
dagilimina bakildiginda, personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun % 31,15 ile 36-40 yas ve
Uzeri yaslarda oldugu goriilmektedir. Gittikce yas ortalamasi artan Universitemizin kadro
planlamasinda geng¢ akademisyenlere agirlik vermesi gerekmektedir. Akademik personelin yas
gruplarina gore dagilimi Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Yas

26-30 Yas 31-35Yas  36-40 Yas 41-50 Yas 51-Yas ve Uzeri Toplam
Grubu
Kisi
62 126 200 198 56 642
Sayisi
Clseln 9,66 19,63 31,15 30,84 872 100
(%)

Universitemiz biinyesinde 2024 yil sonu itibariyla kadrolu, sdzlesmeli ve siirekli isci

olarak 478 idari personel bulunmaktadir.

Cumhurbaskanhginca Universitemize verilen kontenjan sayilarinm artan is yiikii ve
ayrilan personel sayilariyla orantili olmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda, Universitemizde
hizmetlerin aksamadan, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
Cumbhurbaskanliginca verilen kontenjan sayilarmin artirilarak yeni personel alimmasi; mevcut
personelin gilinlimiiz sartlarma uyum saglamasma yonelik hizmet i¢i egitimlerin planlanarak
verilmesi ve personelin niteliklerini artirmaya yonelik calismalar yapilmas: gerekmektedir. idari

personel sayilariin yillar itibartyla dagilimi Tablo 17°de gosterilmistir.

istihdam Sekli 2020 2021 2022 2023 2024
Kadrolu Idari Personel 249 255 260 206 292
Sozlesmeli Personel 2 2 48 0 41
Siirekli Isci 152 151 149 145 145

TOPLAM 403 408 457 441 478

Universitemizde gérev yapan idari personelin yas gruplarina gore dagilimina
bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun %26,37 ile 41-50 yas grubu
oldugu gorilmektedir. idari personelin yas gruplarma goére dagiimi Tablo 18°de

gosterilmigtir.
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Tablo 18: idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumuna gére dagilimma
bakildiginda, idari personelin %68,15’inin lisans ve lisansiistii egitim aldig1 goriilmektedir.

Idari personelin egitim durumuna gére dagilimi Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm

o Dkegetim 12 411
~ LiseveDengiOkullar 47 16,10
- Onlsans 60 20,55
- tems 139 47,60
. Yiksekbisans 33 11,30
.~ Dokoa 1 0,34
- Toplam 22 100

Universitemizde gérev yapan idari personelin hizmet sireleri itibartyla dagilimma
bakildiginda, en ¢ok hizmet siiresi %25,34 oran ile hizmet siiresi (y1l) 11-15 arasinda olanlar
olusturmaktadir. Idari personelin hizmet sireleri itibariyla dagilimi Tablo 20°de
gosterilmistir.

Tablo 20: idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilin

73 25
21 7,19
38 13,01
74 25,34
34 11,64
52 17,81

w
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Universitemizin tiim ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylagilan degerler biitiinii
olarak tanimlanan kurumsal kiiltiir yapisi, gecmis ve gelecek performansimizi belirleyen en
onemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. On yedi yili agan akademik gelenegi ile Mus
Alparslan Universitesinin egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve toplumsal katki basta
olmak tizere tiim faaliyet alanlarinda basarisini siirdiirebilmesinin en 6nemli nedeni,
kurumsal kiiltiirimiiziin ve degerlerimizin tiim i¢ paydaslarimiza ve Ogrencilerimize
aktarilmasi i¢in giiclii mekanizmalar kurmus olmasi ve bu mekanizmalar1 devam ettirme
yolunda gdsterdigi ¢abadir. Universitemiz, ulasmak istedigi hedef ve faaliyetlerin her zaman
kurumsal ilke, deger, inan¢ ve misyonumuza uygun sekilde belirlenmesi ve yliriitiilmesi
hususundaki sorumlulugunun her zaman bilincinde olmustur. Kurum kiiltiiriiniin alt
bilesenleri de bu baglamda asagidaki gibi sekillendirilmistir.

Katiim: Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla
akademik ve idari personelin yonetim siireglerine katilimi1 miimkiin oldugunca saglanmaya
calisilmaktadir. S6z konusu kurul ve komisyonlarda yapilan toplantilar araciligiyla
personelin fikirleri alinmakta ve yonetim siirecine aktif katilimi saglanmaktadir.

Is Birligi: Kurumda i¢ ve dis paydaslarla is birligine 6nem verilmektedir. {s birliginin
daha verimli ve etkili olmasmi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin gorisleri
alinmaktadir. Bunun i¢in anket ve toplant1 yontemleri uygulanmakta, elde edilen sonuglar
degerlendirilmektedir. Ozellikle akademik birimlerin sanayiyle ve toplumla is birligini
artirmaya yonelik dis paydas geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol, kalite
ve stratejik plan calismalar1 kapsaminda paydaslarla is birliklerinin artirilmasina yonelik
toplantilar yapilmaktadir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik farkli alanlarda hizmet
ici egitimler diizenlenmesinin yani sira, Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla ¢esitli kurslar
acilmaktadir.

Kurum I¢i Tletisim: iletisim, EBYS, kurum internet sayfas1 ve kurumsal e-posta
gibi kanallarla saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Universitede dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar,
konferanslar, ¢alistaylar, anketler, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar ve imzalanan
protokoller ile yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari siire¢lerin yonetimi i¢in olusturulan kurul
ve komisyonlarda temsiliyetin, ilgili tiim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi

Onemsenmektedir.
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Degisime Acgikhk: Kurum, kiiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen degisimleri
analiz ederek, kendi i¢sel dinamikleri ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde toplumsal
faydaya katki saglayacak stratejiler olusturmay1 6nemsemektedir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Plan siirecinin tiim asamalarinda ilgili
birimlerle koordinasyon halinde olmus, gercekei ve uygulanabilir stratejik amag ve hedefler
olusturulmasi i¢in tiim ilgili paydaslarin siiregte sorumluluk almasini saglamigtir. Stratejik
Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde iist yonetim etkin ¢alisarak tiim
birimlerin goriislerine yer vermistir. Yillik olarak da performans programi ve idari faaliyet
raporlarinda Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde tiim calisanlarin gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimeiligi saglamalar
hususlar1 vurgulanmustir.

Oduil ve Ceza Sistemi: Universitede odil ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde

uygulanmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi, Mus ili sinirlar igerisinde 5 yerleskeye sahip olup 10
fakdilte, 2 enstitl, 1 ylksekokul, 6 meslek yuksekokulu, 17 arastirma ve uygulama merkezi

ve Siirekli Egitim Merkezi ile faaliyetlerini yuritmektedir.

Mus Alparslan Universitesi miilkiyet/tahsis durumuna gére arsa/arazi alani toplam
2.308.224 m2 olup 204.544 m? kapal1 alanda faaliyetlerini sirdirmektedir.

2024 yil1 itibariyla Universitenin sahip oldugu fiziki egitim alanlarmna iligskin bilgiler

egitim alanlar1 ve kapasitesi Tablosu 21’de gosterilmistir.

Aam Derslic A Laboraguvar Laboratuvar

0-50 75 0 6 13

51-75 81 12 0 8
76-100 48 24 5 5
101-125 25 2 4 0
126-150 18 0 0 0

1[1521e;/ie 6 2 0 0
Toplam 253 40 15 26
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2024 yili sonu itibartyla tiniversitedeki konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi ile toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler Tablo 22’de gosterilmistir.

Bityiikliigii Kapasitesi
Sosyal Alanin Adi Aciklama Sayisi
(m?) (Kisi Sayisi)
Konuk evi 1 6.000 40
Kantin 8 2.125 1.145
Kafeterya 6 1.785 900
Yemekhane Ogrenci 5 2.000 1.500
Personel 4 1.130 720
Kapali Spor Tesisi 2 9.000 1.000
Toplant1 Salonu 2 125 50
Idari Hizmet Binas1 1 358 296
1040 1465
Kongre Kdlttr 280 283
Konferans Salonu Merkezi 5 280 283
63 30
63 30
Malazgirt MYO 1 144 117
e - s 0
Lojmanlar Killiye 202 16.500 -
Toplam 238 40.938 7.939

Universite biinyesinde sportif faaliyetlerin gerceklestirilecegi kapali alanlar mevcuttur.
Ancak spor faaliyetlerinin gerceklestirilecegi acik spor tesisi gibi bir faaliyet alan
bulunmamaktadir. Bu kapsamda egitim-6gretim faaliyeti icin Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiiniin
sportif faaliyetlerinin yiiriitiildiigii alanlar kullanilmaktadir. Universitenin agik spor alanlarmnin
tamamlanmasi yoniindeki faaliyetleri devam etmektedir. Bununla birlikte, Universitenin kapali
spor etkinliklerini yapabilecegi kapali spor salonu, yar1 olimpik yizme havuzu, basketbol ve
voleybol sahasi gibi imké&nlar da mevcuttur. Ancak, sportif alandaki egitim-6gretim faaliyetini
yerine getirmede yetersiz kalmaktadir. Merkez kiitiiphane icerisinde dgrencilerin bireysel veya
grup c¢alismalarmni gergeklestirebilecekleri ve teknolojik donanimli ¢alisma alanlar1 yer

almaktadir. Merkez kiitiiphane ayrica bilgisayar salonlariyla 6grencilere hizmet vermektedir.

2024 yili itibartyla 0Oniversitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler Tablo 23’te

gosterilmistir.
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Tablo 23: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar1

Universitemizde bulunan calisma ofislerinin sayis1 mevcut talebi karsilayamadigdan,
akademik personelin bir kismi bagl bulundugu akademik birim diginda, liniversitenin diger

muhtelif alanlarinda bulunan ofislerde ¢alismalarmi siirdiirmektedir.

3.8.3.4. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar ve Tasitlar
2024 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit
sayilarina dair bilgiler Tablo 24, 25 ve 26°da gdsterilmistir.

Tablo 24: Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atilye Alanlari

29 2.452
1.587
780
338
2.310
896

Tablo 25: Tasit ve is Makinesi Durumu

- BinekOtomobil 9
© Minbis ’
- Piklp 3
. owbis 4
~ KamyonveKamyonet 2
o Tk 3
- HidromeklyMakinass -
~ Mowsiklet 3
35



Cihaz Turu Adet

Masalistii Bilgisayar 1.482
Dizustl Bilgisayar 31
Projeksiyon Cihazi 99
Fotokopi Makinesi 30
Faks 6
Yazici 449
Televizyon 42
Tarayici 27
Mikroskop 27
DVD/DVD Player 6
Dijital Fotograf Makinesi 3
Fotograf Makinesi 3
Dijital Kamera 2
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 352
Klimalar 11
Telefon 560

Teknoloji ve bilisim altyapist analizi kapsaminda, {iniversitemizin mevcut biligim
sistemleri ve teknik donanimi incelenerek durum analizi yapilmis ve gelecekte hedeflenen
teknolojik altyap1 belirlenmistir.

Universitemizin internet hiz1 1000 Mbps olup, Ilahiyat Fakiiltesi 80 Mbps, Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps, Varto Giyasettin Bingdl Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps ve
Bulanik Meslek Yiiksekokulu 40 Mbps internet hiz1 ile noktadan noktaya kampiis agina entegre
edilmistir.

Universitemiz binyesinde 1 adet giivenlik duvar1 aktif olarak ¢ahismaktadir.
Kullanicilara internet erisimi, tanimlanan giivenlik politikalar1 ¢cercevesinde saglanmakta olup,
giivenlik duvarinda URL filtreleme yontemi uygulanmaktadir. 5651 sayili Kanun geregi log
kayitlar1 tutulmakta, kullanici kimlik dogrulama ve e-posta hizmetleri LDAP sistemi
araciligiyla yirttiilmektedir.

Sunucu altyapimizda sanallastrma teknolojisi kullanilmakta olup, Elektronik Belge
Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik Basvuru Sistemi, Kiitiiphane
Otomasyonu, BAP, Veri Tabani Yonetim Sistemleri, Kalite YoOnetim Sistemi ve web
sayfalarimiz gibi kritik hizmetler bu altyap: iizerinden sunulmaktadir. Veri gilivenligini
saglamak amaciyla sunucu yedekleme islemleri, ana sistem odasindan farkl bir lokasyonda

gerceklestirilmektedir.
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Universitemiz personeli tarafindan gelistirilen yazilimlar arasinda web sayfalari,
Yemekhane Otomasyonu, Akademik Tesvik Sistemi, Turnike Gegis Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, Bilgi Islem Destek Talep Sistemi, Yapi Isleri Ariza Takip Sistemi, Nerede Ne Var,
Kalite Yonetim Sistemi, Psikolojik Destek Randevu Sistemi, Sifre Yonetim Sistemi ve Online
Bagvuru Sistemleri yer almaktadir.

Dersliklerde akilli tahtalar kullanilmakta olup, 6grencilerin yararlanabilecegi 14 adet
bilgisayar laboratuvar1 farkli birimlerde hizmet vermektedir. Ayrica, kiitliphane binasinda
serbest kullanima agik 2 adet bilgisayar laboratuvar1 mevcuttur. Kablosuz ag erisimi 6grenci ve
personel icin aktiftir ve tiniversitemiz EDUROAM agina iiyedir. Kampiis ve bina iglerinde
kurulu kamera sistemi araciligiyla 7/24 goriintii kaydi almmaktadir. Idari birimler arasi
haberlesme IP telefonlar {izerinden saglanmakta olup, 1200 kullanici kapasitesine sahip bir IP
telefon santrali bulunmaktadir.

Universitemizde Windows tabanli sunucu isletim sistemleri, ofis yazilimlari,
yedekleme, sanallastirma, loglama, kablosuz cihaz yoOnetimi, giivenlik duvari, telefon
haberlesme sistemi ve veri taban1 yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Microsoft ile igletim
sistemi lisans anlasmami ve Google ile de Google for Education anlasmamiz bulunmaktadir.
Kiitiiphane araciligiyla personel ve Ogrencilerimiz c¢evrimigi elektronik yayinlardan
faydalanabilmekte, VPN teknolojisi ile kampiis dis1 erisim saglanmaktadir. Universitemiz, 1SO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Sanallastirma ve yedekleme sistemimizi giiglendirme, sistem odalarimizi iyilestirme ve
standartlara uygun hale getirme, ihtiya¢ duyulan alanlara kamera kurulumu, yeni kablosuz ag
noktalar1 olusturma, giinlimiiz sartlarma uygun ag cihazlar1 alma ve personel ile 6grencilerin
akademik ¢aligmalarmi destekleyici yazilimlarin satin alinmasi 6ngoriilmektedir.

Kutiphane hizmetlerinde e-kitap uygulamasi baslatilarak 6grenci ve personelimize
kaynaklara daha rahat ve en kisa siirede ulagsma imkani sunmay1 hedeflemekteyiz. Akademik
arsiv igerigine erigimi tekil bir web adresi ile saglayacak uluslararasi Handle iiyeligi yapilmis;
bu dogrultuda arsivlerin uluslararas1 harmanlama ve listeleme sistemlerine erisim (TAA, OAL,
BASE, OpenDOAR, DOAR, OpenAIRE, ROARMAP, DSpace) saglanmistir. Kiitliphanemizin
yaptig1 diger hizmetler, koleksiyon durumu ve bilisim altyapist ile ilgili veriler Tablo 27°de

gosterilmistir.
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Koleksiyon

Basili Kitap

Malazgirt Meslek Y tiksekokulu Basili Kitap

Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi (basthi kitap)

Bulanik Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap
Toplam Basih Kitap

Tez

Takip Edilen Veri Tabani

Siireli Yayinlar

e-Dergi

e-Kitap

Koleksiyon Toplami

Adet

61.286
2.037
100
434
63.857
388

21
1.230
353
65.849

Merkezi Kitiphane Aracihigi ile Kullamlan Veri Tabanlari/Programlar

Veri Tabam ve Program Adi

Sobiad (Sosyal Bilimler) Atif Dizini

Ideal Online Siireli Yaym Elektronik VeriTtabam

Kurumsal Akademik Arsiv (DSpace) (bilimsel yaym erisim
sistemi), Kurumsal Akademik Arsiv ile baglanti saglanan veri
tabanlart  (Arsivlerin uluslararasi1 harmanlama ve listeleme

sistemlerine erigim)

Yordam Kiitiphane Otomasyon Programi ve Mobil Kiitiiphane

Uygulamalari

Kamref Kitliphane, Materyal Takip, Glvenlik ve Gegis Kontrol

Sistemi

intihal Veri Tabanlar
Turnitin
Ithenticate

TUBESS
KITS
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Aciklama/igerik
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglk
Bilimleri alaninda yaymlanan dergilerin tam
metinlerinin  indekslendigi ve atiflariin
bulundugu veri taban
Siireli Yayin Erisim Sistemi
Bilimsel Yayin Erisim Sistemi
OpenAIRE, ROARMAP
ROARMAP
OpenAlIRE,
Handle System
Google Akademik
Harman
BASE
Google Analytics
TAA
OAL

Kitap, Uye Kayit ve Takip Sistemi

Kontrol Sistemi

Yayin Kontrol, Degerleme ve intihal Engelleme

Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Sistemi



Universitenin biitcesi g6z oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde yerine getirilmesi, tahmini mali
kaynaklarin gerceklesmesi ile miimkiindiir. Universitenin mali kaynaklar1, 6zel bitce ile tahsis
edilen merkezi yonetim biit¢esi ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Mali kaynaklar tahmin edilirken
2025-2027 Orta Vadeli Program’dan yararlanilmigtir. Tahmini kaynaklar Tablo 28’de

gosterilmistir.

Planin 1.Y1ih Plamin 2.Y1ih Plamin 3.Y1ih Plamin 4.Y1ih Planin 5.Y1h

Kaynaklar Toplam Kaynak
2026 2027 2028 2029 2030

Ozel Biitce  1.948.545.000  2.188.755.000 3.368.000.000 4.063.000.000 4.863.000.000 16.431.300.000

Biit¢e Dis1

Kaynak* 4.788.010 7.182.015 10.773.022 16.159.533 24.239.300 63.141.880

Ve 1.953.333.010  2.195.937.015  3.378.773.022 4.079.159.533 4.887.239.300 16.494.441.880

*Biitge dis1 fonlar, biitge dis1 kaynak tutarmna dahil edilmistir.

Universite akademik faaliyet analizi kapsaminda, on fakiilte, iki enstitl, bir yiksekokul, alt1
meslek ylksekokulu ve on yedi arastirma ile uygulama merkezi, egitim-6gretim, arastirma, gelistirme
ve yenilik ile toplumsal katki baglamindaki faaliyetlerini strdirmektedir.

Universitelerin faaliyet gdsterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel
akademik faaliyetler olan egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve yenilik, tarim ve hayvancilik ile
toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, akademik faaliyetler analizi
Tablo 29’da gosterilmistir.

Temel
Akademik Guclu Ydénler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler
o Gugli bir akademik e Akredite program sayismin yetersiz o  Akademik birimlerin derslik, ofis,
kadrosunun varhigi, olmasi, laboratuvar gibi fiziki alanlar
e Dijital doniigiim kapsaminda e (Cift anadal programlarinin az artirilmal ve 6zellikle uygulama
Egitim ve pilot {iniversite olmast, olmasi, yan dal programlarinin ise agirlikli egitim yapan programlar
(")gretim e Ders igerik ve programlarmin olmamasi, icin uygulama alanlarinin
Bologna ve Tirkiye Yeterlilik e Akademik  birimlerde  &gretim kosullar iyilestirilmelidir.
Cergevesi normlarmna uygun eleman1 basma diisen Ogrenci e Akredite program say1sini
olmasi, sayilarinda dengesizlik olmast, artiracak caligmalar yapilmalidir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma,
Gelistirme
ve Yenilik

Gugla Yénler

Egiticilerin egitimi
programinin uygulaniyor
olmasi,

Siirekli  Egitim  Merkezi
biinyesinde sertifikal
egitimlerin yapilmasi,
Universite ortak secmeli ders
havuzunun bulunmas,
Degisim programlarmin etkin
bir  bigcimde uygulaniyor
olmasi,

Giiglii ~ bir  bilisim  ve
kiitiiphane altyapist,
Akademik personel ile 6grenci
arasindaki guclu iletigim,
Uluslararast 6grenci sayismnin
giderek artmast,

Dezavantajli gruplara yonelik
¢aligmalarin bulunmast,

Ust yonetimin kalite yonetimi
konusundaki kararhilig,

Ust yonetimin seffafligi ve
katilimc1lig1 desteklemesi,
Uzaktan egitim sisteminin
etkin bir sekilde kullaniliyor
olmasi,

Ogrencilere yonelik
etkinliklerin  gesitliligi  ve
¢oklugu,

Memnuniyet ve geri bildirim
sisteminin etkin bir sekilde
¢alistyor olmasi,

Merkezi bir arastirma
laboratuvarim mevcudiyeti,
Proje yazma egitimlerinin
diizenlenmesi,

Ulusal ve uluslararasi dlizeyde
bilimsel toplantilarin
diizenlenmesi,

Bilimsel faaliyetlerle ilgili st
yonetimin kosulsuz destegi

Universite merkezi
kiitiiphanesinin ~ araciligiyla
liye olunan veri tabanlarinin
cok sayida bilimsel

aragtirmaya erisim kolayligi
saglamasi,

Aragtrma  ve  uygulama
merkezlerinin varligi,

Dis paydaslarla yapilan is
birliklerinde artig olmasi,
BAP, TUBITAK, AB
vb.ulusal/uluslararas1 projeler
yapilmas1 konusunda egitim,
izin ve bilgilendirme ydniinde
tesvikler saglanmast,

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin
yabanci dil yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamas,

Engelli 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik fiziksel, sosyal ve egitim
imkanlarmnin yetersizligi,

Bazi akademik birimlerde derslik ve
uygulama laboratuvarlarinin
yetersizligi,

Bazi akademik ve idari birimlerde
personel sayisinin yeterli olmamasi,
Kiitiiphane bagta olmak {izere,
akademik personel ve ogrencilerin
kullanimma sunulan bilgisayarlarmn
amortisman  Omriinii  doldurmus
olmasi ve yetersiz kalmas,
Mezunlarla yeterli iligkinin
kurulamamis olmast,

Uluslararasi 6grenci sayismnin azligi,
Ogretim  elemam  bagma diisen
Ogrenci sayismin bazi birimlerde
yiiksek olmast,

Yerleske  ulasim  olanaklarinin
yetersizligi,

AR-GE faaliyetleri igin tahsis edilen
6denek ve fonlarin yetersizligi,
Kurum dis1 kaynaklarm (TUBITAK,
AB  fonlar1  gibi)  yeterince
kullanilamamasi,

Ulusal ve uluslararasi yaym
sayismin azlig,

Arastirma ve yayin tesvik sisteminin
yetersizligi,

Patent, faydali model ve tescil
sayismnin az olmast,

Ulusal ve wuluslararasi bilimsel
toplantilara katilan personelin mali

olarak yeterli diizeyde
desteklenememesi,
Arastirma ve uygulama

merkezlerinin ¢aligmalarinin yeterli
diizeyde olmamasi,

Dis paydaslarla yapilan is
birliklerinde istenilen  seviyeye
erigilememesi,
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Ne Yapilmah?

Akademik ve idari personel
sayismin  artirilmasi  amactyla
yeni kadrolar talep edilmelidir.
Cift anadal programlarinin sayis1
artirilmali ve yan dal programlari
actlmalidir.

Akademik birimlerde ogretim
elemant basma diisen Ogrenci
sayilarindaki dengesizligin
ortadan kaldirilmast igin  bir
planlama yapilmalidir.

Personel ve Ogrencilerin
kullanimina sunulan bilgisayarlar
yenilenmelidir.

Laboratuvar ve atolye
imkanlarinm iyilestirilmesi i¢in
biitge artirilmalidir.

Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde dgretim elemanlari ve
ogrencilere yonelik acilan
yabanct dil kurslarinin = sayisi
artirilmalidir.

Mezunlarla iliskiler artirilmalidir.
Uluslararast ~ grenci  sayisint

artirmak i¢in caligmalar
yapilmalidir.

Universitemiz akademik
birimlerinde  yeterli  sayida

ogretim elemani istthdam
edilmelidir.

Yerleske ulasim olanaklarmin
artirtlmasimna yonelik paydaslarla
is birligi gelistirilmelidir.
Universite yerleskeleri igindeki
tim birimlerde engelli
Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik
fiziksel, sosyal ve egitim
imkanlar1 geligtirilmelidir.
Memnuniyet ve geri bildirim
sistemi islevsel hale
getirilmelidir.

Kurum dist  kaynakli  proje
sayisinin  artirilmasina  yonelik
¢alismalar artirilmalidir.
Universite kiitiiphanesinin basili
ve elektronik kaynaklar1
artirilmalidir.

Aragtirma ve yaym tesvik
sisteminin gelistirilmelidir.
Ogrencileri arastirma yapmaya
tesvik edici ¢alismalar
yapilmalidir.

Ulusal ve uluslararasi yayimn sayisi
artirilmalidir.

Arastirma merkezlerinin
verimliligini artiracak tedbirler
alinmalidir.

Universitede AR-GE ve proje
kiiltiiri gelistirilmelidir.

Ogretim elemanlarinin AR-GE ve
proje  yetkinligini  artirmaya
yonelik gerceklestirilen faaliyet
sayist artirilmalidir.



Temel
Akademik
Faaliyetler

Tarim ve
Hayvancihk

Gugla Yonler
Universitenin bolgesel
kalkinmada misyon
farklilagmasi programi
kapsaminda hayvancilik

alaninda pilot devlet
Universitesi  statiisine sahip
olmasi,

Bolgenin ana gegim
kaynaginin hayvancilik olmasi
nedeniyle hayvan tirlerine ait
sayllar ve mera varligl
acisindan yeterli potansiyele
sahip olunmasi,

Hayvancilik ihtisaslasma
alanmiyla  ilgili  deneyimli
akademik personel kadrosuna
sahip olunmasi,

Hayvancilik alaninda
yuritilecek AR-GE
caligmalari igin ihtiyag
duyulan altyap: yatirimlarinin
devam etmesi,

Ihtisaslasma projeleri igin ayr1
bir biit¢enin olmasi,
Ihtisaslasma  alamiyla ilgili
akademik personel
kadrolarinin tahsis edilmesi,
Hayvancilik alaninda faaliyet
gOsteren Universiteler, kamu
kurumlari, sivil  toplum
kuruluslari ve ozel
kuruluglarla  olan  organik
bagn giiglii olmast,

Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Hayvansal Uretim ve
Teknolojileri Bolimaniin
Ogrenci  sayismin  giderek
artmasi,

Uygulamali egitim ve staj
olanaklar1 agisindan uygulama
¢iftligi  altyapisma  sahip
olunmasi,

Hayvancilik alaninda
tiniversitenin akademik yaymn
sayisinda ve bilimsel
toplantilara katilimmdaki
artigmn olmasi,

Mus ve Bitlis illerinde
STK’lar, kamu kuruluglari ve
Ozel kuruluslarla miisterek

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Universite biinyesinde hayvancilik
alaninda yiiriitillen AR-GE ve Giftci
egitim  faaliyetlerinin  yalnizca
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile
sinirl kalmasi,

Hayvancihk alaninda  yapilacak
bilimsel aragtirmalar icin ihtiyag
duyulan hayvan deneme alanlarmimn
eksikligi ve enstriimantal analiz
cihazlarinin yetersizligi,
Universiteye ait hayvan deneyleri
Unitesinin ve hayvan deneyleri yerel
etik kurulunun olmamasi,

Boélgenin zorlu iklim kosullari, girdi
temini, lojistik ve pazarlama
konularinda  yasanan  sorunlar
nedeniyle ciftcilerin hayvanciliga
olan ilgisinin giderek azalmasi,
Hayvancihik alaninda aile
isletmeciligi  modelinin  yaygin
olmasi nedeniyle egitim ve AR-GE
calismalarinda ve uygulamalarin
surdiiriilebilirligi  a¢isindan zorluk
yasanmasi,

Bolgenin  imkénlar1  nedeniyle
akademik personel hareketliliginin
fazla olmasi,

Bolgede hayvanciliga dayali sanayi
yatirimlarimin ~ yetersiz  olmasi
nedeniyle bu alanda yiritilen
akademik caligmalarin smirlt
kalmasi,

Bulunulan yérenin nitelikli girigimci
sayisinin yetersiz olmas,
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Ne Yapilmah?

Bilimsel yaymlarm niteliginin
artirtlmasma yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Dis paydaslarla  yapilan s
birlikleri artirilmalidir.

Hayvancilik alaninda yiiriitiilen
AR-GE  ve ¢iftgi  egitim
caligmalarina tniversitenin ilgili
tim birimlerinin aktif katilimi
saglanmalidir.

Universite  ¢iftligi  biinyesinde
hayvan tiirleri bazinda deneme
Unitelerinin tesis edilmelidir.
Hayvan deneyleri icin yerel etik
kurulun mevzuat ve fiziki alt
yapisinin olusturulmast ve kisa
vadede faaliyete gegmesi
saglanmalidir,

Hayvancilik alaninda yiiriitiilecek
AR-GE c¢aligmalar1 i¢in mevcut
arastirma biitgesi artirilmalidir.
Universitenin BAP
koordinatorliigiine  hayvancilik
alaninda hazirlanarak sunulacak
projelere dncelik verilmelidir.
Ihtisaslasma  alaninda  katma
deger ireten ve  bolgenin
kalkinmasmna destek olabilecek
projeler tretilmelidir.
Laboratuvarda yem, besleme,
hayvansal Uriin kalitesi ve genetik
aragtirmalar icin ihtiya¢ duyulan
enstrimantal analiz  cihazlan
tedarik edilmelidir.

Universite kampisii  icerisinde
uygun  bir  yerde, hayvan
tirlerinden yeterli sayida ornek
bulunduran ve  &grencilerin
uygulama dersleri gorebilecegi
bir altyapi tesis edilmelidir.
Hayvancilik alaninda kadin ve
geng ciftei odakli yerinde egitim
calismalarina devam edilmelidir.
Hayvancilik  alaninda  egitim
goren Ogrencilerin mesleki bilgi
ve gorgiilerinin  gelistirilmesi
amaciyla, hayvancihigi gelismis
bolgelerde  faaliyet — gdsteren
hayvancilik isletmeleri ile
hayvanciliga  dayali sanayi
isletmelerine  teknik  geziler
diizenlenmelidir.

Ogrencilere hayvanciligi
sevdirecek ve bolgedeki giftcilere
model olabilecek, mekanizasyon



Temel
Akademik
Faaliyetler

Toplumsal
Katki

e Toplumun

Gugla Yénler

olarak egitim ve Ar-Ge
projelerinin yurutulmesi.

e Toplumsal sorunlarin
¢ozumiine odaklanan
uygulama ve arastirma

merkezlerinin bulunmasi,

e Bolgeye yonelik ihtisaslagma

alanina  uygun
gergeklestirilmesi,

projelerin

e Topluma vyonelik sertifikali

egitimler diizenlenmesi,
dezavantajli
gruplarma yonelik ¢aligmalar
yurdtilmesi,

e Toplumsal konulara yonelik

egitsel faaliyetlerin
diizenlenmesi,

o Universitenin sosyal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetlere yonelik
altyapisinin toplumun
kullanimma agik olmast,

e Laboratuvar analiz

hizmetlerinden bolge halkinin
da faydalanmasi,

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Universite  toplum is
istenilen diizeyde olmamasi,
Mezunlarla is birligi ve mezun takip
sisteminin aktif olmamasi,

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde
yiiriitiilen egitim ¢esitliliginin yetersiz
olmasi,

Toplumsal katki sureclerinde veri
yonetiminin yetersizligi,

birliginin

Ne Yapilmah?

ve teknolojiyi etkin sekilde
kullanabilen 6rnek hayvancilik
tesisleri kurulmalidir.

Karli ve kendi icinde
strddrdlebilir olan, tretim, Grin
isleme ve pazarlamayi kapsayan
hayvansal  Uretim  modelleri
gelistirilmelidir.

Toplumsal aktivite ve sorunlara
yo6nelik etkin faaliyetler
gergeklestirilmelidir.

Genel olarak yorenin ihtiyag
analizi yapilarak, bu hususta
universite toplum isbirligi ile
cozumler Gretilmelidir.

Siirekli Egitim Merkezi
biinyesinde yiiriitillen egitimler,
paydas geri bildirimleri alinarak
¢esitlendirilmelidir.
Dezavantajli  gruplara  yonelik
diizenlenen faaliyet say1s1
artirtlmalidir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin

duyurulmasi ve izlenmesi
noktasinda rektorluk ile birim web
sayfalarinda gelistirme
yapilmalidir.

Toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
odaklanan uygulama ve aragtirma
merkezlerinin etkinligi
artirilmalidir.

Universite ve sehri biitiinlestirecek
faaliyetlerin sayis1 artirilmahdir.

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile

amacimiz, ¢evresel faktorlerin Universitemiz igin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu
incelemektir. Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, global dlgekte yliksekdgretim
sektoriindeki egilimler, kalkinma planlari, hiikiimet programlar: ve diger kuruluslarin hizmet ettigi

hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmigtir. Sektorel egilim analizi Tablo 30°da gosterilmistir.
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Etkenler

Politik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

YOK'iin misyon farklilagmasina yonelmesi,
Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon siiregleri,
Artan yiiksekogretim kurumu sayisi,

Devlet tarafindan kadro tahsisindeki kisitlamalar,
Devletin - mali  kaynaklarinin ~ dagitimina iligkin
politikalari,

Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklari Ofisi Kariyer
Kapisi uygulamas,

Avrupa yiiksekogretim alami yaratmay:r hedefleyen
Bologna siireciyle ilgili uygulamalarin iilkemizdeki
yiiksekogretim kurumlarinca Oziimsenip
benimsenmesi,

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
tarafindan ~ koordine edilen ve
Kalkinma Baskanlhigr ile birlikte
esglidim halinde yiiriitiilen
"Universitelerin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasmas:" programi
kapsaminda Universitemizin
“Hayvancilik alaminda  pilot
tiniversite olmasi,

Kurumsal itibar ve goriiniirligiin
artmasi,

Ogrencilerin ~ Universiteyi  tercih
edebilirliginin artmasi,

Rekabetin tetikledigi nitelikli egitim
olanaklarinin olugmast,

Is birligi imkanlarimn olugmas

Cok disiplinli egitim ve arastirma
olanaklarinin bulunmasi,

fleri diizey arastirma gelistirme ve
yenilikgilik faaliyetlerinin artmasi,
Cumhurbagkanligi ~ Ulusal  Staj
Programi’nin (USP) etkinligi
Uzaktan egitim konusunda
farkindaligin artmasi,

Bologna sireci ile beraber Avrupa
Yiiksekogretim Kurumlari ile ortak

«

projelerin gelistirilmesi ve
olanaklarin artirilmasi; tiniversiteler
arasl personel/6 grenci/ogretim

elemani hareketliliginin artmast.
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Tehditler

Universitemizdeki birimlerin ihtisaslasma
kapsamindan  ayni oranda yararlanamamasi,
Yasal diizenlemelerde ihtisaslasma projelerinde her
durumun g¢ergevesinin olmamast,

Kalite stireclerinin uzun zaman almast,

Istihdam olanaklarinin azalmasi,

Altyap1 ve kaynak yetersizligi,

Bazi  alanlarda  yeterli  Ogretim  elemam
bulunamamast,

Yiiksekogretim programi kontenjanlarinin
belirlenmesinde (niversitelerin etkisinin diisiik
olmasi,

Dijital egitim teknolojilerinin yayginlasmasiyla
birlikte veri glivenligi riskinin ortaya ¢ikmasi.

Ne Yapilmah?

ihtisaslasma alaninda biitge kisitlamalarmim
kaldirilmast i¢in galisma yapilmalidir.
Bolgede tarim ve hayvancilik sektorlerinin
gelisimini tesvik etmek amaciyla bu alandaki
faaliyetler artirilmalidir.

Tiim paydaslarin kalite giivence siireglerine
katilimim destekleyici faaliyetler
gergeklestirilmelidir.

Akredite  olan  boliim/program  sayisi
artirilarak tiniversitenin tercih edilebilirligi
artirilmalidir.

Akademik  tesvik/odiil mekanizmalari
iyilestirilmelidir.

Is birlikleri ve aglar olugturulmalidur.
Egitim, arastirma ve ihtisaslasma altyapisi
iyilestirilmelidir.

Ogrencilere sunulan burs ve maddi destekler
iyilestirilmelidir.

TUBITAK ve YOK projelerinin tesvik
edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
Dijital veri gilivenliginin saglanmasina
yonelik 6nlemler alinmalidir.

Bologna siireci hedeflerinin yiiksekogretim
kurumlarinca benimsenmesi ve uygulanmasi
asamasinda ¢ikan sorunlarin giderilmesi i¢in
YOK nezdinde mekanizmalar
olusturulmalidir.

Akademik ve fiziki altyapiya uygun 6grenci
kontenjanlar1 belirlenmelidir.



Etkenler

Ekonomik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Kamu personeli iicret politikalari, milli gelir ve dis
o6demeler bilangosu,

Devletin  mali kaynaklarimin = dagitimma iliskin
politikalari,

Kamu kaynaklarina dayanan devlet {iniversitesi
biitgelerinin  ekonomik  ¢evredeki degisimlerden
etkilenmesi,

Ekonomik iklim nedeniyle 6grencilerin ortalama yasam
maliyetleri ve egitim masraflarinin artmasi,

Mezun ve istihdam dengesinin kurulamamast,

Biitge kisitlart ve tasarruf tedbirlerinin, bilimsel
¢aligmalarin  sonuglarinin  6zellikle  uluslararast
platformlarda sunulmasit i¢in gerekli yurt dist
gorevlendirmeleri ve yurt icinde diizenlenecek
uluslararasi nitelikli bilimsel toplantilarin sayisini
kisitlamast,

Kamu kurumlarinin  yillik biitge planlamalarinda,
iniversite biitcelerinin genel biitge orammin olduk¢a
kiigiik bir kismini teskil etmesi,

Ulkemizdeki geng issizlik oraninin yiiksek olmast,
Akademik ve idari personele yonelik Qcret
politikalarinin yetersizligi.

Firsatlar

Yiiksek katma degerli projeleri
destekleyebilecek ulusal ve
uluslararast organizasyonlarin
varligy,

Tarkiye’nin gen¢ ve dinamik bir
yaptya sahip olmasi,

Biitce kisitlar nedeniyle,
iiniversitelerin dis kaynakli projeler
(TUBITAK projeleri, AB projeleri,

sirketlerle ortak projeler,
teknoparklar vb.) yoluyla kaynak
yaratilmasina daha fazla
odaklanmasi,

Geng niifusun iiniversite egitimi
sirasinda  girisimcilik  becerilerini
gelistirmeye daha ¢ok odaklanmasi,
kendi ig firsatlarim ve kendi
istihdam modellerini  olusturma
potansiyeli.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

Konjonktirel dalgalanmalardan  kaynaklanan
sorunlarin kamu kurumu olan {niversiteyi de
etkilemesi,

Rakip iiniversiteler ve ikame hizmetlerin artmast.
Ekonomik durumu kotii olan grencilerin farkl
gruplara yonelebilmesi,

Egitim ticretlerindeki (kitap, yeme, igme, barinma
vb.) artislara karsilik, Ogrencilere yeterli burs
imkaninin saglanamamasi,

Biitge kisitlarinin ozellikle bilimsel arastirma
bulgularinin  ulusal/uluslararast  paydaslarla
paylagim  slrecini  buyik dlciide sekteye
ugratmasi,

Universitelerin egitim-6gretim harcamalarinin
yant sira arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve ihtisaslasma faaliyetlerinin yetersiz mali
kaynaklar yiiziinden kisitlanmasi, yildan yila
biit¢e artislarinin ¢ok yetersiz kalmast,

Egitimi sirasinda ¢alismak zorunda kalan 6grenci
sayisinin artmast.

Ne Yapilmah?

Yasal diizenlemeler konusunda paydas
olarak YOK’e daha fazla  goriis
bildirilmelidir.

Kurum biinyesinde teknoloji transfer ofisi
ve kariyer ofisinin faaliyetlerinin artirilmasi
saglanmalidir.

Kurum dis1 fonlardan desteklenen arastirma
projelerinin cesitliligi ve say1st
artirilmalidir.

Universitemiz gerekli girisimlerde
bulunmak  suretiyle  &6grenciler  igin
burs/destek imkanlar1 yaratmalidir.
Ogrencilerin konaklama (yurt, kiralik ev),
beslenme, ulagim, kiitiiphane, kitap ve
dergiye erisim imkanlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universitelerde bilimsel arastirma
sonuglarinin  paylasimi igin diizenlenen
nitelikli ve uluslararast kongre ve
toplantilara katilimin kisitli kalmamasi igin
tedbirler alinmalidir.

Ozellikle ihtisaslasma {iniversitelerinin
etkin, verimli ve ekonomik olarak varligini
stirdiirebilmesi igin ayrilan mali
kaynaklarin cesitliligi ve orant
artiriimalidir.



Etkenler

Sosyo-
kultarel

Teknolojik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Baz1 mesleklerin popiilerliginin azalmast,
Toplumda hayat boyu 6grenme bilincinin yeterince
yaygin olmamasi,

Toplumsal sorunlarin ¢oziilmesinde Universitemizin
potansiyelinin yeterince kullanamamasi,

Yeni kusagin egitim siirecinden beklentilerinin
degismesi (ekip calismasi, uygulamali,
kisisellestirilmis egitim)

Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik konularinin
on plana ¢ikmasi,

flk ve ortadgretim siirecinde  dgrencilere
kazandirilan akademik ve sosyokiiltiirel beceri ve
birikimlerdeki yetersizliklerin 6grencilerin
Universite diizeyindeki basarilarma ve sosyal
adaptasyon becerilerine olumsuz yansimasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yiiksekogretimde

kullaniminin artmasi,

Sosyal ~medya  hesaplariyla  etkili iletisimin

yayginlagmasi,

Uzaktan egitim ve acik ders malzemelerinin tim
diinyada artan sekilde yiiksekogretimde kullanilmaya

baglanmas,
Yiiksekogretimde dijital dontisim,

Bircok geleneksel is siirecinin robotlar, otomasyon

sistemleri ve yapay zeka teknolojilerine devredilmesi.

Firsatlar

Ulusal ve uluslararast degisim
programlarimin  ve projelerinin
varligy,

Aragtirmalarin toplumsal ihtiyaca
yonelik belirlenmesi,

Ogrenci dayanismast,
Ogrencilerle  birlikte  Mus’un
ekonomik  ve  sosyo-klturel
kalkinma diizeyinin artmasi.

Egiticilerin ve 6grencilerin bilgi
teknolojilerini kullanma
konusunda istekli olmast,
Uzaktan egitim ve Ogrenmedeki
degisim,

Ogrencilerin  bilgiye ve cesitli
kaynaklara erigiminin
kolaylagmas,

Is birligi ve ag olusturmanin
kolaylagmas,

Elektronik bilgi yonetimi ile karar
destek sistemlerinin olugmasi,
Universitemizin “Dijital
Doniisim”  kapsamunda  pilot
tiniversite olmast.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

Popiilerligi azalan boliim/programlara tercihlerin
azalmasi,

Universitenin sehir tarafindan
desteklenmemesi,

Universitemizin yerel ve bolgesel sorunlara,
beklendigi kadar bilimsel ¢6ziim getirememesi
Boliimler arasinda iletisimin azalmasi,

Ogrenciye ve personele yeterli sosyal, kiiltiirel ve
sportif imkanlarin sunulamiyor olmas,

Ekonomik  sorunlarin  SEM'in  hizmetlerinin
yayginlagsmasim kisitlamasi,

flk ve ortadgretim  sistemi plan  ve
uygulamalarindaki eksikliklerin ve yetersizliklerin,
yiiksekogretimdeki  egitimin niteligini  olumsuz
etkilemesi.

yeterince

Teknoloji bagimlilig1 ve sosyal izolasyon,

Internete erisim esitsizligi ,

Egitim teknolojileri konusunda uzmanlasmis kadro
eksikligi,

Dijitallesmenin gerektirdigi teknolojik altyapimin
yitksek maliyetli olusu,

Siber guvenlik,

Dijital mecralarda bilgi giivenligi ve etik
sorunlarinin ortaya ¢tkmasi,

Egitimde dijital interaktif yOntemleri yeterince
nitelikli kullanamayan Universitelerin,
ogrencilerine verimli ve etkin egitim sunamama
tehlikesi ile bunun ogrenciler {izerinde yarattigi
hosnutsuzluk ve tatminsizlik.

Ne Yapilmah?

Popiilerligi azalan ve ogrencilerin yeterli
tercihte bulunmadifi béliim/programlarin
6grenci kontenjanlarinin azaltilmasi veya
ilgili bélimlerin kapatilmasi saglanmalidir.
Hayat boyu o6grenme bilincinin topluma
agilanmast i¢in ve bu amacla verilecek
egitimlere yonelik destek saglanmalidir.
Toplumsal katki konusunda bilgilendirme
ve farkindalik ¢alismalarinin sistematik bir
sekilde yurutilmesi saglanmalidir.
Toplumla dogrudan temas edilen proje
sayist artirilmalidir.

Sosyal medya duyurularinda YouTube,
vlog, podcast gibi kanallar etkin olarak
kullanilmalidur.

SEM'in hizmetleri ¢esitlendirilmeli ve daha
ekonomik sartlarda topluma, ogrencilere,
akademik ve idari personele sunulmast igin
¢aligsmalar artirtlmalidir.

flk ve orta ogretim diizeyindeki
eksikliklerin 6grencilerin yiiksekogretim
sirecinde karsilarina ¢iktigi gergeginden
hareketle, egitim sistemindeki planlamalar
biitiinciil olarak ele alinmalidur.

Geleneksel egitim modelleri, dengeli bir
sekilde sanal egitim yontemlerini de igerecek
sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Dijital hizmet ve platformlar artirtlmalidir.
Egitim teknolojileri ve siber giivenlik
konusunda uzmanlagmis kadrolarin
artirilmast igin ¢alismalar yapilmalidir.
Teknoloji  temelli  projelerin  artirilmasi
konusunda akademisyenler tesvik
edilmelidir.

Teknoloji agirlikli  egitim  vermek igin
fiziksel ve personel anlaminda gerekli
altyap strekli olarak gelistirilmelidir.
Teknolojik  bagimliligi  azaltacak —ders,
seminer vb. faaliyetler artirilmalidir.



Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi.

iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmayla birlikte basta
su kaynaklari olmak iizere dogal kaynaklarin
azalmasi ya da bozulmasi, hava ve ¢evre kirliliginin
artmas,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretiminin ve
kullaniminin devlet tarafindan desteklenmesi,

iklim degisikligi ve kiiresel 1smnma neticesinde
toplumsal dlizeyde ¢evre bilincinin yeterince
gelismemesi,

Mus ilinin deprem bdlgesinde bulunmasi,
Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Projesi
kapsaminda enerji verimliligi ve sifir atik konularina
onem verilmesi,

Universitemiz binalarinda ve kampiislerinde var
olan cevresel altyap eksiklikleri.

Firsatlar

Kurum i¢i ydnerge ve calisma
esaslarinin bulunmasi

Tklim degisikligi ile havanin ve
cevrenin  kirlenmesine  yonelik
olumsuzluklarin ~ kitle iletisim
araglart vasitastyla yayilmasina
bagli olarak, vatandaslar 6zelinde
olusan  duyarliligin  giderek
artmast,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasi,

Dogal kaynaklarin bilingli
kullanimt ve korunmasina yonelik
uluslararast ve ulusal yOnetsel
erklerin duyarliliginin ~ giderek
artmast,

Kampus alam icinde
agaclandirilabilecek yerlerin
genisligi,

Cevre ve strdirilebilirlik
konularinda yapilan projelerin
oncelikli ~ alanlar  kapsaminda
degerlendirilmesi.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

Universitelerin yasal diizenleme sureglerine
yeterince dahil edilmemesi,

Biirokratik iglemlerin fazla olmasi,
Universitemiz Hukuk miisavirliginin
damsmanlik yapiyor olmasi ama ayni zamanda
egitici seminerler diizenlemiyor olusu.

Iklim degisikligine bagl olarak su kaynaklarinin
azalmasi ve buna bagl olarak da yesil alanlarin
korunamamasi,

Cevre  kirliliginin ~ artarak  dogal
kosullarinin giderek bozulmasi,

Cevre sorunlariyla ilgili ¢6ziim sireclerinin ve
yatirimlarinin - maliyetlerinde 6nemli artiglar
yasanmaslt,

Artan teknolojik imkanlarla birlikte enerji
tiiketiminin artmast,

Atik yonetimi, geri doniisim ve g¢evre kirliligi
konusunu Onceleyen proje ve programlarin
yetersizligi,

Iklim degisikligine baglt olarak yagis rejiminin
ve sicaklik degerlerinin degisiklik gostermesi,
buna bagli olarak da bolgedeki Uretim
faaliyetlerinin gevresel sorunlardan giderek daha
fazla etkilenmesi,

Bolge halkinin ¢evre bilincinin zayif olmasi
Atik yonetimi konusunda altyapinin yetersizligi,
Deprem tehlikesinin {iniversite 6grencileri ve
personeli Uizerinde yarattigi kaygi,

Ortak kullanilan alanlardaki cevresel
eksikliklerin yarattiZi enerji sorunlari ve
personeldeki motivasyon diisiikligii.

yasam

Ne Yapilmah?

Mevzuata yonelik bir bilgilendirme sistemi
olusturulmalidir.

Mus  Alparslan  Universitesi  Hukuk
Miisavirligi biriminin etkinligi
artirilmalidir.

Personel ve Ogrencilere geri doniisim ve
cevre koruma bilinci, strdardlebilirlik,
diisiik karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindaligin artirilmasi  (ortak
segmeli dersler) ve bu konularda toplumsal
katkt  igeren  projelerin  dgrencilerin
katilimlaryla gelistirilmesi saglanmalidir.
Kampiisteki yesil alanlarin artirilmasi ve
basta su olmak iizere dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, ¢evre dostu
uygulamalarin hayata gecirilmesi, kampiis
igerisinde atik toplama ve ayrigtirma
alanlarinin artirilmasi saglanmalidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
elde edilecek sekilde planlar yapilarak
uygulanmast i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.
Depreme karsi tedbirli olma agisindan
personel egitilmelidir.

Enerjiyi tasarruflu kullanma kaltariiniin
yayginlagtirilmasina ~ yonelik  ¢alismalar
artirilmalidir.

Bolge halkinda cevre bilincini
gliglendirmek icin seminerler
dizenlenmelidir.

Atik  yonetimi  konusunda  altyapt

iyilestirilmelidir.

Yerleskelerimizde, binalarin enerji
verimliligi giincel ve yeni yOntemler
kullanilarak  artirilmalidir.  Aydinlatma
sistemi  guncellenmeli, LED, fotoselli
aydinlatma veya enerji tasarruflu diger
aydinlatma sistemlerine gegilmelidir. Su
tasarrufuna  yonelik  akilli  ekipman
kullamlmalidir.



Sektorel yapt analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin olusturdugu yapisal gii¢lerin, {iniversitenin

stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir. Sektdrel yap1 analizi Tablo 31°de gosterilmistir.

Sektorel Gugler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Duizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Tiirk yiiksekogretiminde giderek artan
sayida devlet ve vakif tiniversitesi kurulmasi,
Thtisaslasma alanindaki tiniversitelerin
sayisinin artmasi,

AR-GE faaliyetleri yiiriiten kuruluslarin
bulunmasi.

Mezunlarla iletisim konusunda yapilan
¢aligmalarin yetersiz olmast,

STK’lerle is birliklerinin yeterli diizeyde
olmamast,

Paydasg beklentilerinin tespit edilmesi
yoniinde analizlerin yetersiz olmast,
Egitim ve 6gretimde akreditasyon
stireclerinde paydas goriislerinin alinmast
zorunlulugu.

Uriin ve hizmet alinan tedarikcilerin kamu
universiteleri ile is birligi yapma isteklerinin
diisiik olmast,

Cevresel etmenlere bagh kisitli imkanlar
nedeniyle mal ve hizmet alim ile yapim
isleriyle ilgili sureglerde sorunlar yasanmasi.

Sayistay tarafindan diizenli denetimlerin
yapilmasi,

YOK” iin karne uygulamasi,

YOKAK’ 1n kurumsal akreditasyon
programina gegisi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yeni isbirliklerinin olusturulabilmesi,
Rekabetci ortamin dinamizm getirmesi,
Kalite odakl egitim ve ydnetimin on plana
¢tkmast.

Paydas gruplarinin gesitliligi sayesinde
Universitenin ig yapma potansiyelinin fazla olmast,
Gelisgen bilisim teknolojileri sayesinde paydaslara
cografi yakinligin 6neminin azalmasi.

Devlet Malzeme Ofisi iiriin katalogunun genis bir
yelpazeyi igermesi,

EKAP sistemi {izerinden dogrudan temin
alimlarinda uygun rekabet ortamini saglamasi.

Yasal ve yonetsel olarak isleyise rehberlik eden
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin varligi,
YOK ve YOKAK gostergeleri kapsaminda izleme
ve degerlendirme galigmalar yapilarak
stirdiiriilebilir gelisimin saglanmast.
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Tehditler

Nitelikli personeli kurumda tutmakta
zorluk yasanmasi,

Universitelerde boliim sayisinin
artmastyla mezunlarin is bulma ve ise
yerlesme olanaklarinin azalmasi.

Mezunlarimizla iletisimin heniiz
istenilen seviyeye gelmemis olmasi,

Mal ve hizmet alimlarinda
alternatiflerin kisitli olmasi; yasal
mevzuatta biyliksehir olmayan illerin
parasal sinirlarinin kisitli olmast,
Alternatif azlig1 nedeniyle mal ve
hizmet alimlarinda niteligin istenilen
diizeyde olmamasi,

Kalite ve akreditasyon ¢aligmalarina
yonelik istek ve farkindaligin yeterli
seviyede olmamas.

Ne Yapilmah?

Kurumsal aidiyeti glg¢lendirecek ¢aligmalar
yapilmalidir.

istihdam olanag yiiksek, tercih edilen bolim ve
programlar agilmalidir.

Biitge dist kaynak yaratacak c¢alisma ve
hizmetler artirilmalidir.

Akademik personelin Gniversitenin
ihtisaslasma  alanina  yonelik  caligmalar
yapmast tegvik edilmelidir.

Universiteyi  diger Gniversitelerle rekabet
edecek diizeyde farklilastiracak —stratejiler
olusturulmalidir.

Rakiplerle rekabet edebilecek teknolojik ve
beseri kaynaklar artirilmalidir.
Universitenin ~ fiziki ~ ve
olanaklar iyilestirilmelidir.

sosyo-kltirel

Sosyal medya araglari paydas iliskilerinde daha
etkin kullanilmalidir.
Mezun takip
artirilmalidir.

sisteminin islevselligi

Mal ve  hizmet alimlarinda  parasal
sinirlamalarda biiyiik sehirlere taninan avantaj,
diger illere de taninmalidir.

Tlgili kurumlarla (YOKAK, YOK, UAK ve

SAYISTAY  gibi) iletisim  imkénlan
artirilmalidir.

Kalite ve akreditasyon g¢aligmalarina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmelidir.



Universitenin GZFT (SWOT) analizi yapilirken glclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler,
tniversitenin amag ve hedeflerini belirlemeye yonelik yararlanilan yontemlerdir. Universitenin misyon ve
vizyonunu etkileyen amag¢ ve hedefler hazirlanirken, i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak var olan guclu
yonler ve firsatlardan en st diizeyde yararlanilmasi, tehditlerin ve zayif yOnlerin etkisinin en aza
indirilmesine yonelik stratejiler gelistirilmesine dzen gosterilmistir. Mus Alparslan Universitesinin durum
analizi sonucunda kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

GZFT analizi Tablo 32°de gosterilmistir.

ic Cevre Dis Cevre

Gugli yonler

Dijital doniisim kapsaminda
pilot iniversite olunmast,
“Universitelerde Bolgesel
Kalkinma Odakli  Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma
Program1” kapsaminda
“hayvancilik” alaninda pilot
Universite secilmesi

Glclu ve giivenli bir bilgi islem
altyapisi ile donaniml1
kitiphane hizmetleri
Yeniliklere a¢ik, geng, dinamik
akademik ve idari kadroya
sahip olunmasi

Kurumsal degerlendirme ile
kalite gelistirme hususunda
olumlu bir yaklagimin olmasi
Personele yénelik hizmet ici
egitim imkanlarmm mevcut
olmas1

Mezun Bilgi Sistemi varligt
Kongre ve konferans salonu
gibi fiziki imkanlarin varhgi
Akademik personelin 6gretim
yetkinliklerinin gelisimine
yonelik egitimlerin varligi ve
stirekli olarak iyilestirilmesi
Mus Alparslan Universitesinin
vermis oldugu cesitli sertifika
egitimleri ve kurslarin varlig
Universitemizin  degisim ve
siirekli iyilestirme g¢abalarmin
varligi.

Zayif yonler

Derslik  ve sosyal donati
alanlarmm  artan  §grenci
sayilar1 karsisinda  yetersiz
kalmasi

Yerleskelerdeki fiziksel
altyapi yetersizlikleri

Ogrenci sayismm  artmasi,
buna karsiik  yemekhane
kapasitesi ve olanaklarinin
artirilamamast

Universite yerleskelerinde
yeterli sayida ve nitelikte spor
alani/tesisi olmamasi

Bazi akademik birimlerde
Ogretim  elemani  sayisinin
yetersiz olmasi

Idari ve destek personeli
sayisinin  istenilen seviyede
olmamasi

Nitelikli personel sayisinin
yetersizligi

Mali kaynak yetersizligi
Mezunlarla iligkilerin yeterli
diizeyde olmamasi

Dis paydaslarla iliskilerin
yeterli diizeyde olmamasi
Bilimsel arastirmalara verilen
mali destegin istenilen
seviyede olmamasi
Uygulamali programlar igin
uygulama alanlarinin istenilen
seviyede olmamast
Ogrencilere yonelik maddi
destek mekanizmalarinin
kisitli olmasi.
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Firsatlar

Kurumsal ~ Akreditasyon
programiyla
yiiksekogretim
kurumlarmin belirli
standartlar lUzerine
cekilmek istenmesi,

Mus ilinin  tarim  ve
hayvancilik sehri olmast,
Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilagsmast ve
Thtisaslasma Programi
kapsaminda
“Hayvancilik” sahasinda
pilot devlet Universite
olmas1 ve bu kapsamda
devlet tesviklerinden daha
fazla yararlanabilmesi,
Idari personelin katilim
saglayacagi,
Cumhurbaskanligi  Insan
Kaynaklar1 Ofisi basta
olmak iizere farkll
kurumlarin egitimler
diizenliyor olmasi,
Universitelerarasi
rekabetin performansa
pozitif yonde yansimasi,

Kalite akreditasyon
sureglerinin onem
kazanmasi,

Yasam boyu Ogrenmeye
talebin artmasi,

Teknolojik  gelismelerin
universite faaliyet alani

icerisinde getirdigi
kolayliklar,

Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
yararlanarak bolgesel

katki saglama imkanmin
olmasi.

Tehditler

Mus ilinin altyapt ve
ekonomik
kalkinmasinin ~ yavas
ilerlemesi,

Universite
ihtiyaglarmim
kargilanmasinda
tedarikgilerin yeterince
iyi hizmet verememesi,
Yasal mevzuatin sik sik
degismesi ve bunun
kurumsallagmay1
olumsuz etkilemesi,
Akademik ve idari
personel
istihdamindaki
smirliliklar

Dogal afetlerin
yarattig1 riskler,

Sehir  merkezi  ve
ilcelerde yeterli  bir

ulagim aginin
bulunmamasi ve
¢esitlendirmenin
olmamasi,

Ilge MY O'larda
barinma, sosyal ve
kiltiirel imkanlarin

kasitli olmast,

Kamu, ozel sektdr ve
STK’lar arasi is birligi
olanaklarinin azligt,
Universite mezunu

genglerde issizlik
oraninin artig,
Mali kaynak

yetersizlikleri

Ildeki sanayilesmenin
yeterli diizeyde
olmamasi,

Mezunlar agisindan is
olanaklarinin
yetersizligi,

Yeterli staj
imkanlarmin
bulunmamast.



Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular;
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak ozetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekcesini
olusturmus; ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasi olmustur. Ihtiyaglar, tespitlerle uyumlu bir
sekilde hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Durum Analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrmtili bulgulara Tablo 33’te yer verilmistir. Bu

tablodan “Hedef Kartlar1” olusturulurken yararlanilmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program-Alt
Program
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Kurum Kulttr
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Amag, hedef ve performans gostergelerinin gercekci bir
sekilde belirlenmemis olmasi
Kurumsallagsma ve kalite giivence sisteminin biitiinciil bir
yapida kurgulanmamis olmasi

Universitemiz, tabi oldugu mevzuat hiikiimleri cercevesinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir

Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi nedeniyle uygulamada
yasanan sorunlar vardir.

Program biitce gosterge izleme alaninda kurumun stratejik
planlarinda belirledigi gostergelerin izlenebilecek sekilde
kurgulanmamis olmasi

Arastirma kaynaklart ve arastirma altyapisi icin biitge
kaynaklarinin yetersiz olmast

i¢ ve dis paydaslarla is birliginin yetersiz olmast

Hizmet i¢i egitim eksikligi

Is yiikiine dayal1 insan kaynaklar1 planlamasi eksikligi
Yetkinlige dayali insan kaynaklari politikalarinin yetersizligi
Birimlerde yeterli diizeyde personel olmamasi nedeniyle
mevcut personel Uzerindeki is yiikii fazladir.

Kurum i¢i saglikli iletisim ve bilgi akis eksikligi
Aidiyet duygusunun eksikligi

Derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarimin yetersiz olmasi
Ciftci Egitim Merkezi ve Ag¢ik Spor Tesisleri Projesinin
bitirilememesi
Yeni 6grenci yemekhanesine ihtiya¢ duyulmasi

Sunucu kapasitesinin, bilisim altyapt faaliyetlerinin ve
yazilim gelistirme islemlerinin yetersiz olmasi

Bilgi islem kapasitesinin gelistirilme ihtiyaci

Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
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Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken gercekgi
ve ulagilabilir hedefler belirlenmelidir.

Uygulanabilir stratejiler belirlenmelidir.

Misyon ve vizyon ile uyumlu yeterli amag ve hedefler
belirlenmelidir.

Mevzuat degisiklikleri takip edilerek, Universitemiz
mevzuatinda ilgili giincellemelerin ~ yapilmasi
saglanmalidir.

Universitemizin amag ve hedefleri, st politika
belgelerine uygun gekilde belirlenmelidir.

Ihtisaslagsma alanimiz kapsaminda kamu, iiniversite, 6zel
sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve is
birligi gelistirilerek AR-GE ¢alismalarinin etkinligi ve
niteligi artirilmalidir.

Program biitce gosterge izleme alaninda kurumun
stratejik planlarinda belirledigi gostergelerin
izlenebilecek sekilde kurgulanmasi saglanmalidir.
Bilimsel arastirma ve ihtisaslagma projeleri i¢in kaynak
artirilmahdar.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda is birlikleri
artirilmahdar.

Akademik personelin yaymn sayisinin artirtlmasina
yonelik tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

Ic ve dis paydaslarla is birligini ve etkilesimini
gelistirecek ¢alismalar yapilmali

Akademik ve idari personele wverilen hizmet ici
egitimlerin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
saglanmalidir.

Is yiikine dayali insan kaynagi etkin bir sekilde
planlanmalidir.

Hizmet i¢i egitim birimi kurulmalidir.

Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim i¢in intranet hizmeti
hayata gecirilmelidir.

Aidiyet duygusunun izlenmesi ve guglendirilmesi icin
faaliyetler/etkinlikler diizenlenmelidir.

Ogrenci, akademik ve idari birimler igin ihtiyag duyulan
yeni fiziki mekan/alan ihtiyaci kargilanmalidir.

Teknoloji ve bilisim altyapisina iligskin yazilim, donanim
ve gelistirme faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Bilgi islem Daire Baskanligmin personel ve teknik
altyapis1 gliclendirilmelidir.



Durum Analizi
Asamalari

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim
Sektoru Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyag duyulan yeni egitim, arastirma ve sosyal yasam
alanlar1 ile donanimlarin yatirim programina alinmamasi ve
biitce ddeneklerinin temin edilememesi.

Bazi akademik birimlerde derslik ve uygulama
laboratuvarlarinin yetersizligi

Akredite program sayisinin yetersiz olmast

Akademik birimlerde 6gretim elemamni bagina diisen dgrenci
sayilarinda dengesizlik olmasi,

Ogretim elemam bagma diisen Ogrenci sayisinin  bazi
birimlerde yiiksek olmasi

AR-GE faaliyetleri i¢in tahsis edilen 6denek ve fonlarin
yetersizligi

Patent, faydali model ve tescil sayisimin az olmasi,
Arastirma ve yayin tesvik sisteminin yetersizligi,

Universite toplum is birliginin istenilen diizeyde olmamasi
Hayvancilik alaninda yapilacak bilimsel arastirmalar icin
ihtiya¢ duyulan hayvan deneme alanlarinin eksikligi ve
enstriimantal analiz cihazlarinin yetersizligi,

Oprenci sayilarindaki artis sebebiyle dgrencilerin akademik,
sosyal ve Kkiltiirel ihtiyaglarim1 karsilayacak altyapt ve
personel yetersizligi

Kamu kurumlarinin yillik biitge planlamalarinda, tiniversite
biitgelerinin genel biitceye oraninin oldukga kiigik bir
kismini tegkil etmesi,

Biitce kisitlart ve tasarruf tedbirlerinin, bilimsel ¢aligmalarin
sonuglarinin 6zellikle uluslararasi platformlarda sunulmasi
icin gerekli yurt dis1 gorevlendirmeleri ve yurt iginde
diizenlenecek uluslararasi nitelikli bilimsel toplantilarin
say1sint kisitlamast,

Akademik ve idari personele yonelik iicret politikalarinin
yetersizligi,

Birgok geleneksel is siirecinin robotlar, otomasyon sistemleri
ve yapay zeka teknolojilerine devredilmesi

iklim degisikligi ve kiiresel 1smmayla birlikte basta su
kaynaklar1 olmak iizere dogal kaynaklarin azalmasi ya da
bozulmasi, hava ve ¢evre kirliliginin artmasi,

ilk ve ortadgretim siirecinde oOgrencilere kazandirilan
akademik ve sosyokiltirel beceri ve birikimlerdeki
yetersizliklerin ~ 6grencilerin  {niversite  diizeyindeki
basarilarina ve sosyal adaptasyon becerilerine olumsuz
yansimast.
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Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevcut kurumsal projelerin reel enflasyona uygun
sekilde fiyat giincellemeleri yapilmalidir.

Akademik birimlerin derslik, ofis, laboratuvar gibi fiziki
alanlar1 artirilmali ve 6zellikle uygulama agirlikli egitim
yapan programlar i¢in uygulama alanlarinin kosullari
iyilestirilmelidir.
Akredite  program
yapilmalidir.
Akademik ve idari personel sayisimin artirilmasi
amaciyla yeni kadrolar talep edilmelidir.

Kurum dig1 kaynakli proje sayisinin artirilmasina yonelik
caligmalar artirilmalidir.

Bilimsel yaymlarin niteliginin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

Dis paydaslarla yapilan is birlikleri artirilmalidir.
Aragtirma ve yayn tesvik sisteminin gelistirilmelidir.
Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan uygulama ve
arasgtirma merkezlerinin etkinligi artirilmalidir.
Universite ve sehri biitiinlestirecek faaliyetlerin sayist
artirilmalhidir.

sayisini  artiracak  calismalar

Universitemizin ~ akademik, sosyal ve kiltirel
ihtiyaglarini karsilayacak altyapi ve personel yetersizligi
gidermeye yonelik biitge ve personel sayist artirilmalidir.
Kamu kurumlarinin yillik biitge planlamalarinda,
universite biitgelerinin pay1 artirilmalidir.

Biitge kisitlar1 ve tasarruf tedbirlerinin, bilimsel
caligmalarin ~ sonuclarinin  Ozellikle  uluslararasi
platformlarda sunulmasi igin gerekli yurt disi
gorevlendirmeleri ve yurt icinde duzenlenecek
uluslararas1 nitelikli bilimsel toplantilarin  sayisini
kisitlayan hiikiimlerin kaldirilmasi,

Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarint
kargilayacak  altyapt ve personel yetersizligi
giderilmelidir.

Teknoloji agirlikli egitim vermek igin fiziksel ve
personel anlaminda gerekli altyapr siirekli olarak
gelistirilmelidir.

Kampiisteki yesil alanlarin artiritlmasi ve basta su olmak
iizere dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
cevre dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi, kampiis
icerisinde atik toplama ve ayristirma alanlarimin
artirilmasi saglanmalidir.

[lk ve orta 6gretim diizeyindeki eksikliklerin 6grencilerin
yiiksekogretim siirecinde karsilarina ¢iktig1 gerceginden
hareketle, egitim sistemindeki planlamalar bitiinciil
olarak ele alinmalidir



GELECEGE
BAKIS




Toplumsal sorumluluk bilinciyle, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, tarim ve
hayvancilik alanlarinda bilgi ve deger tiretmek, dijitallesme, kalite ve siirdiiriilebilirlik anlayisi
cergevesinde uluslararasi standartlarda nitelikli bireyler yetistirmek.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan, uluslararas: diizeyde tanmnan,
saygin bir liniversite olmak.

Katilimeilik

Ogrenci merkezlilik

Yenilikgilik

Toplumsal sorumluluk

Akademik 6zgurlik

Bilimsel ve etik degerlere baglhlik
Surdurulebilirlik

Evrensellik ve hosgori

Stirekli iyilestirme
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FARKLILASMA
STRATEJISI




Universite teknolojik ve bilimsel gelismenin, nitelikli mesleki egitimin mevcut
alanlardaki arastirma ve proje faaliyetleri ile birlikte, “Dijital Doniisiim” ve “Universitelerde
Bolgesel Kalkmma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programm” kapsaminda
“Hayvancilik” sahasinda pilot tiniversite olmasinin getirdigi avantajlari, ihtisaslasma ve
aragtirma faaliyetlerinde Oncili olma yolunda kullanarak farklilagma stratejilerini belirlemistir.
Universite farklilasma yoniindeki stratejik tercihlerinin daha detayh ve sistematik bir sekilde
ele alinmasi i¢in konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik

tercihi olmak Uzere dort temel stratejik tercih alt baslhigi olusturulmustur.

Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii igerisinde {iniversitenin kendi yerini
belirlemesidir. Universitemiz, paydas goriisleriyle birlikte bulundugu ilin ve bdlgenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, ilimizin ve bolgemizin sosyo-ekonomik gelisimine, modern tarim ve
hayvancilik bilincinin olusmasina, lilkemizin ve bdlgemizin ihtiya¢ duydugu ve ihtisaslasmanin
gerektirdigi alanlarda nitelikli insan kaynagina katkida bulunmak i¢in i gilicii piyasasinin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde egitim-O0gretim faaliyetleri yiiriiten, ozellikle tarim ve
hayvancilik basta olmak {izere fen ve saglik alanlarinda arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapan,
tarim ve hayvancilik alanlarinda markalagsmay1 ve ticari {iriin sayismi artiracak sekilde
girisimcilik ekosistemi olusturmay1 amaclayan, kiiltiirel faaliyetlerde bolgenin lokomotifi olan

bir uiiniversite olarak kendisini konumlandirmaktadir.

Mus, tilkemizin Dogu Anadolu Bdlgesinin merkezinde yer alan, karasal iklimin hakim
oldugu ve 411 bin kisilik niifusunun yaridan fazlasinin kirsal kesimde yasadigi, baslica gecim
kaynagmin tarim ve hayvancilik oldugu, lilkemizin en biiyiik ii¢lincii ovasi olan Mus ovasi’na
ev sahipligi yapan bir ilimizdir. [limiz, hem Ulkemizin en fazla biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan
sayisina sahip illerinden biri olmasinin yani sira yine tarim yapilabilir alan olarak iilkemizin
tarimsal kapasiteye sahip en yiiksek illerinden bir tanesidir. Ancak tarim ve hayvancilikla ilgili
verilere bakildiginda, bu potansiyelin yeterince ortaya konulamadigi da ayr1 bir gergektir.
Ulkemizde en fazla hayvan yetistiren ve kesimi yapilan illerden biri olmasma ragmen,
hayvanciliktan elde edilen deri, tly, karkas et vb driinler, arzu edilen seviyede sanayi
hammaddesi olarak kullanilmamakta ve bu faaliyeti gerceklestirecek bir  firma
bulunmamaktadir. Bunun i¢in hayvanciliktan elde edilen {iriinlerin dogrudan ya da dolayh

olarak sanayi ham maddesi olarak kullanilabilmesi ve buna yonelik gelismis entegre tesislerin
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kurulmasi, isletilmesi ve bunlarin ekonomiye kazandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yine
yiiksek kapasite de hayvana sahip olmasina ragmen Mus ilinde hayvanlarm et, siit ve yavru
verimini arttiracak arastirmalarm yapilacagi bir aragtirma merkezi, ayni sekilde 6zellikle disi

hayvan sagligmin izlenip 6n planda tutulacagi bir hayvan hastanesi bulunmamaktadir.

[limiz tarim yapilabilir alan miktar1 gdz &niine alindiginda, yine tilkemizin 6nde gelen
illerinden biri olarak karsimiza ¢ikmakta; fakat yetistirilen tirtin miktar1 ve gesitliligi dikkate
alindiginda, cografi isaretli {irlin sayist da g6z Onine alindiginda beklentiyi
karsilayamamaktadir. Bu sebeple, Mus ilinin tarim potansiyelini artiracak ve one ¢ikaracak,
daha ekonomik ve yiiksek gelir getirebilecek alternatif iirlinlerin ekim ve yetistirilmesine
onculuk edecek, ilimizde yetistirilmesi muhtemel yiiksek gelir getirici bitkilerin adaptasyon
calismalarini takip edecek, bilingli tarim konusunda farkindalik olusturacak ve bilingli tarim

yapilmasi i¢in egitim verecek bir ¢ift¢i egitim merkezine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiltirel ve dogal unsurlara dayali turizm konusunda ilimiz bakir bir konumda
bulunmaktadir. Universitemiz, ilimiz Malazgirt ilgesinde yiiriitiilmekte olan iki dnemli kazmnmn
yiriitiiciiliglinii yapmakta; yapilan kazilardan elde edilen kiiltiirel verilerin turizm agisindan
Onemli bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Yine ilimize has olan endemik
bitkilerden Mus lalesi ve Ters lale de bahar aylarinda 6zellikle gezginlerin ve yerli turistlerin
dikkatini cekmektedir. ilimizde bulunan Murat Nehri ve Universitemiz yerleskesinde bulunan

kayak merkezi de turizm noktasinda umut vaat etmektedir.

[limizde yasayanlarm ozellikle dis hastaliklar1 ve tedavileri konusunda yillardir
stiregelen dis hastanesi beklentisini karsilamak, ilimizde yasayanlarin dis tedavileri i¢in ¢evre
illere yapilan seyahatlerini azaltarak hem ekonomik kazan¢ hem de zamandan tasarruf
etmelerini saglamak amacuiyla {iniversitemiz bilinyesinde kurulu olan dis hekimligi fakiiltesinin

mamur edilmesi oldukca dnemlidir.

Biitiin bu verilerin 15131nda, Mus Alparslan Universitesi basar1 bdlgesi tercihi tarim ve

hayvancilik, kiiltiir ve doga turizmi ile saglik ekseninde degerlendirilmektedir.

Universitemiz Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle disiplinler
arasi1 egitim faaliyetlerinin yurutilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi ve bu
kalemlerde say1 ve niteliginin artirilmas1 6ng6rilmektedir. Dijital doniigiim merkezli,

hayvancilik ihtisasli, saglik ve egitim odakli bir {iniversite olarak konum ve bagar1 bolgesi
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tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yayin ve
patent gibi arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve bu amaglara yonelik ¢alismalarin yapilmasi
hedeflenmektedir. Universite konum ve basar1 bolgesi tercihleri goz oniinde bulundurularak

deger sunumu tercihleri Tablo 34°de verildigi sekilde olusturulmustur.

FAALIYETLER Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim Programlar:

On lisans

Lisans

Lisansustii *

Disiplinler arast Egitim Programlart

Lisans

Lisansustii

Egitim Yontemleri

Uzaktan Egitim * *
Orgiin Ogretim * *
Ikinci Ogretim *

Uluslararasilasma

Yabanci dilde egitim veren 6gretim programlari *

Yabanci uyruklu 6grenci sayist

Uluslararas1 isbirlikleri

Yayinlar

Nitelikli dergilerde basilan yayinlar *

Diger yayinlar *

Projeler

Uluslararasi projeler *

Ulusal projeler *

Destekler

Dis kaynakli projeler

Burslar

Yayin tesvikleri *
Ozel Gelir *

ihtisaslasma

Ihtisaslagma alanindaki faaliyetler * *
Is birlikleri

Sanayi ve hizmet kuruluglari *

Kamu kurumlart *

Sivil toplum kuruluglart *

Kurumsal Kimlik ve Tammmirlik
Sosyal etkinlikler

Tanitim faaliyetleri

Kurumsal Kapasite

Ogrenci

Akademik personel

Idari personel

Altyap

Egitim alanlari

Aragtirma alanlari

Idari alanlar

Sosyal alanlar

Dijital altyap1 - *
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Mus Alparslan Universitesi, yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek konum, basari

bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Tiim paydaslarin katilimryla

gergeklestirilmis olan “Durum Analizi”’nin bulgularindan yararlanilarak belirlemis oldugu

tercihleri gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir:

Universitenin nitelikli, geng ve dinamik kadroya sahip olmas1
Dijital doniisiim kapsaminda pilot devlet Gniversitesi olmasi

Universitenin bdlgesel kalkinmada misyon farklilagmasi prograni kapsaminda hayvancilik

alaninda pilot devlet iiniversitesi statiisiine sahip olmasi

Merkezi arastirma altyapisina ve laboratuvarlara sahip olmasi, bunlarm hem Universiteye

hem de sektore destek verecek diizeyde olmasi,

Degisim programlarinin etkin bigimde uygulaniyor olmasi

Uzaktan egitim sisteminin etkin kullaniliyor olmasi

Stirekli Egitim Merkezi bilinyesinde sertifikali egitimlerin yapilmasi
D1s paydaslarla yapilan is birlikleri

Ust yonetimin seffafligi ve katilimcilig1 desteklemesi
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6. STRATEJI GELISTIRME

Strateji Gelistirme bashig1 altinda; “Amaglar”, “Hedefler”, “Hedeflerden Sorumlu ve Is
Birligi Yapilacak Birimler”, “Hedef Kartlar1”, “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” ve
“Maliyetlendirme” konularma deginilecektir.

6.1. Amac ve Hedefler

Mus Alparslan Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan Amag ve Hedefleri, Tablo

35’te gosterilmistir.

Tablo 35: Amac ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1:

Siirekli Iyilestirme Anlayist ile Kurumsal
Kapasiteyi Guclendirmek

Hedef 1.1: Kurum hizmetlerinin niteligini ve niceligini paydas beklentilerini gdz oniine alarak
tyilestirmek.

Hedef 1.2: Universitemizin mevcut egitim-0gretim, aragtirma ve sosyal yagam alanlarini artirarak
fiziki kapasiteyi iyilestirmek.

Hedef 1.3: Personelin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek, kurumsal aidiyetlerini artirmak

Hedef 1.4: Siirdirilebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir atik ve yesil kampiis konulart hakkinda
farkindalig1 ve uygulamalar kurum biinyesinde kiiltiir haline getirmek.

Amag 2:

AR-GE
Faaliyetlerini ve Kapasitesini Artirmak

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararas ishirliklerini gliclendirerek, MAUN adresli, uluslararasi nitelikli
aragtirma, yayin, proje ve bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

Hedef 2.2: AR-GE Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklari Artirmak ve Kaynak Cesitliligini
Gelistirmek.

Hedef 2.3: Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢aligmalarin sayisini ve niteligini artirmak.

Amag 3:

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek
Uluslararasi Standartlarda Nitelikli
Bireyler Yetistirmek

Hedef 3.1 : “Yiiksekogretimde Dijital Doniigiim” programi kapsaminda, pilot devlet (iniversitesi
olarak uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak.

Hedef 3.2: Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli Bireyler Yetistirmek I¢in Egitim Programlarmi Is
Giicii Piyasasi Thtiyaglart ve Giincel Gelismeler Dogrultusunda Gelistirmek.

Hedef 3.3: Ulusal/Uluslararasi akredite program sayisini artirmak.

Hedef 3.4: Lisansiistii Egitim Kapasitesini ve Mezuniyet Ciktilarini Artirmak.

Amag 4:

Universitenin Sosyal Sorumluluk,
Toplumsal Katki Ve Uluslararasilagsma
Kapasitesini Glclendirerek Stirdirmek

Hedef 4.1: Hayat boyu egitim programlari olusturmak.

Hedef 4.2: Dezavantajli gruplara yonelik yapilan faaliyetleri artirmak.

Hedef 4.3: Uluslararasi isbirliklerini Giiclendirmek ve Uluslararasi Ogrenci ile Ogretim Elemam Sayisin
Artirmak.

Amag 5:

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli
Caligmalar Yapmak

Hedef 5.1: Ihtisaslagma kapsaminda egitim faaliyetlerini artirarak, sosyo-ekonomik gelismeye
yonelik projeler Giretmek.

Hedef 5.2: Ihtisaslasma kapsaminda fiziki ve biyoteknolojik altyapty1 tamamlamak.

Hedef 5.3: Ihtisaslasma kapsaminda yayin, proje, patent sayisini artirmak.

Hedef 5.4: Alternatif hayvan (kaz, a1, balik vb ) yetistiriciligine yonelik ¢aligmalari artirmak.

Hedef 5.5: Alternatif tarim tirtinlerine yonelik ¢alismalari artirmak ve ¢ayir, mera, yem bitkileri

1slahina yonelik ¢alismalar yapmak.
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, Tablo 36’da gosterilmektedir.

Tablo 36: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Birimler Al- Hedef A2-Hedef A3-Hedef A4-Hedef A5-Hedef
1.1 12 13 14 2.1 22 23 31 32 33 34 41 4.2 43 51 52 53 54 5.5

Rektorlik S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
Fakiilteler I I I I I I I I I I I i i i I I I
Enstitiiler I I I I I I I I I I I I I I I I I
Yiiksekokullar I I I I I I I I I I I i i i I I I
Meslek Yiiksekokullar I I I | | i i i i i i i i i i | | |
Idari Birimler I I I I I I i
Kalite Koordinatorliigii I I I I I I I I I
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi I I I I I I i i i i i
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi I I I I I I i i
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi I I I I I i i i
Uluslararasi Iliskiler Birimi I I I I I I I
Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma i i i i i i i
Merkezi
Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii I I I I I I I I
Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii I I I I I I I I I I I 1 I I
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) I I I I I I I I I I
Uygulama ve Arastirma Merkezleri I I I I I I I I I
Selcuklu ve Malazgirt Arastirma ve Uygulama Merkezi I I I I I I I I I
Personel Daire Baskanlig I I I I I I I I
Bilgi Islem Daire Baskanlig I I I I I I I I I I I I I I
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig I I I I I I I I I I I I I I I
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 I I I I I I I I I I I I I
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 I I I I I I I I I I I I
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig I I I I I I I I I I I I I
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg1 I I I i I I I i I I
Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii I I I I I I I I I 11 I I

S:Sorumlu birim I:1s birligi yapilacak birim
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6.3.Hedef Kartlar

Hedef kartlar1 Tablo 37°de gdsterilmistir

Tablo 37 : Hedef Kartlar:

Amag (Al)

Siirekli Tyilestirme Anlayis ile Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Hedef (H1.1)

Kurum Hizmetlerinin Niteligini ve Niceligini Paydas Beklentilerini Goz Oniine Alarak
lyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programu / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

5

— -

g g2
Performans Gostergeleri % S :é §

% = c 3 Q © N~ [oe] o o

o 8 &9 S S S S S

I oAy ~ ~ ~ I3 Y
P.G.1.1.1 Ogretim elemanlarinin 9 71 7 7 74 7 7
memnuniyet diizeyi (%) (Yillik) 0 3 5 6
P.G.1.1.2 Idari personelin memnuniyet 20 71 7 73 74 75 76
duizeyi(%)(Y1llik)
P.G.1.1.3 Ogrencilerin genel 9 9 1 7
memnuniyet dizeyi (% ) (Yillik) 0 60 6 6 66 68 0
P.G.1.1.4 Paydaslardan alinan yazil geri 20 55 60 65 70 75 80
bildirim sayis1 (Yillik)
P.G.1.1.5 Paydaglardan alinan yazil geri
bildirim dogrultusunda yapilan 20 8 9 10 1 12 13
iyilestirme sayst (Yillik)
Sorumlu Birim + Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birim

Akademik birimler
idari birimler

Riskler

Memnuniyet dl¢iimiinde bazi paydaslardan yeteri kadar geri doniig saglanamamasi,
Paydaslarin memnuniyet 6l¢tiimlerini rutin bir is olarak goriip dikkatsiz geri doniis
saglamast,

Memnuniyet dl¢iimlerinin gergegi yansitmamasi,

Paydaslara yonelik yapilacak faaliyetler i¢in biitce kaynaklarinin sinirh olmast.

Stratejiler

Memnuniyet dl¢timlerinin gergegi yansitmasi i¢in zamanlamaya dikkat edilecek;
Olciim araglar1 ve yontemleri iyilestirilecektir.

Paydas memnuniyetinin artirilmast konusunda gergekei iyilestirme hedefleri
belirlenecektir.

Anketlerde gelismeye acik yonler olarak tespit edilen konularda iyilestirme galismalari
yapilacaktir.

Paydaslara yonelik hazirlanan memnuniyet anketlerine katilim oraninin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Paydaslarla is birligi artirilacaktir.

Biit¢e kaynaklari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

845.000.000 TL

Tespitler

Ana yerleskede yasanan ulagim sorunlari, 6grenci ve personel memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir.

Akademik ve idari personel sayisi yeterli diizeyde degildir.

Universite igerisinde 6grenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin yeterli
sosyal donati ve yesil alan bulunmamasi 6grenci ve personel memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir.

Biit¢e kaynaklari yetersizdir.

ihtiyaclar

Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi amaciyla yeni kadrolar talep edilmelidir.
Ana yerleske ulagim olanaklarinin artirllmasina yonelik paydaslarla is birligi gelistirilmelidir.
Universite igerisinde 6grenci, akademik ve idari personelin kullanimi icin sosyal donati,
sosyal mekén ve yesil alan artirilmalidir.
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Stirekli Tyilestirme Anlayisi ile Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Amag (Al)
Universitemizin Meveut Egitim-Ogretim, Arastirma ve Sosyal Yasam Alanlarim Artirarak
Hedef (H1.2) Fiziki Kapasiteyi [yilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

5
= %0
) . < ER
Performans Gostergeleri to .58
£ X 8 2 &
8 |g2d8| § N = 2 2
T s & < < Q &
PG.1.2.1 Ogrenci basina diisen kapali
alan (m?) (Kumiilatif) 20 41 44 46 48 5 53
PG.1.2.2 Ogrenci bagina diisen sosyal
donati alam (m?) (Kiimiilatif) 20 4 45 48 54 6 63
PG.1.2.3 Ogrenci bagina diisen egitim
(1522 (T ) 20 2 23 24 26 28 28
PG.1.2.4 Teknolojik donanimi
gelistirilen egitim ortan say1si 20 60 80 90 100 110 120
(Kumdilatif)
P.G.1.2.5 Engelsiz Universite 6ailleri;
engelsiz bayrak 6dull, engelsiz program
nisany, erisilebilirlik vb. engelli dostu 20 0 1 2 3 4 5
odiilii sayisi(Kiimiilatif)
Sorumlu Birim Rektorluk

Is Birligi Yapilacak Birim

Akademik birimler
Idari birimler

Riskler

Kapsayict egitim ortamlarint olugturmak igin gereken altyapi ve kaynaklarin
yetersizligi, ozellikle teknolojik altyapr eksikligi, ¢evrimici etkilesimleri ve dijital
6grenme araglarint kullanmay1 engellemesi,

Yatirimlar igin talep edilen 6denegin istenilen diizeyde karsilanamamasi,

Uzun siiren kis sartlarinin fiziksel yapinin tamamlanmasina olan olumsuz etkisi,
Engelsiz Universite ddulleri sayisinin ve Kriterlerinin degistirilmesi.

Stratejiler

Biit¢e planlamalari, performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Teknolojik altyapinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar artirilacaktir.

Sosyal donatt, egitim ve kapali alanlarr artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Yerleskeler, dezavantajli bireyler igin erisilebilir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

4.700.000.000 TL

Tespitler

Yerleskelerde sosyal donati, egitim ve kapali alanlar ile teknolojik altyap:

yetersizdir.

Yerleskeler, dezavantajli bireyler igin erisilebilirlik agisindan yeterli

seviyede degildir.

Kuttiphane basta olmak tizere, personel ve dgrencilerin kullanimina sunulan amortisman
omriini doldurmus ve ihtiyaca cevap vermeyen bilgisayarlar yenilenmeli ve sayist
artirilmalidir.

intiyaclar

Derslik altyapilari ve fiziksel kosullar, ergonomik tasarim ilkeleri gozetilerek iyilestirilmeli
ve teknolojik altyapr giincel tutularak ¢agdas 6gretim yontemleriyle uyumlu hale
getirilmelidir.

Yatirimlar igin yeterli 6denek saglanmalidir.

Yerleskeler, dezavantajli gruplara uygun hale getirilmelidir.
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Siirekli Tyilestirme Anlayisi ile Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Amag (A1)
Hedef (H1.3) Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimine Destek Vermek, Kurumsal Aidiyetlerini Artirmak
Amacn ilgili Oldugu P e e i -
Program/Alt Pr m Adi Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, [dari ve Mali Hizmetler
Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi -
5
= gD
Performans Gostergeleri = £ é
o <
RS 82 _
3= s29 Q N S % 8
£ =88 | ] S S < S
P.G.1.3.1 Akademik personelin
mesleki ve kisisel gelisimi igin 35 5 5 6 7 8 9
verilen egitim sayist (Yillik)
P.G.1.3.2 Idari personelin mesleki
ve kisisel gelisimi icin verilen egitim 35 6 6 7 8 9 10
sayst (Yillik)
P.G.1.3.3 Personelin kurumsal
aidiyetini artirmak igin yapilan 30 5 5 6 7 8 9
faaliyet sayist (Yillik)
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birim

Akademik birimler
idari birimler

Riskler

Biitge yetersizligi

Egitime katilan personel sayisinin diigiik kalmasi
Personelin degisime direng gostermesi
Mevzuatin sik sik degismesi

Stratejiler

Personele yonelik egitim sayilarinda artis saglanacaktir.

Calisana yonelik memnuniyet anketi sonuglarina gére personelin kurum olanaklarindan veya
kurum kiiltiriinden hangi konularda diigik memnuniyete sahip oldugunun tespiti yapilacak ve
buna gore aksiyon planlari hazirlanacaktir.

Calisanlarin karar alma siireclerine katilimini artirmak amaciyla diizenli anket galismalart
yapilacaktir.

Personel niteligi, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin artirilmast i¢in faaliyetler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

76.000.000 TL

Tespitler

Biitge yetersizligi

Universitemiz, rakip iiniversitelere oranla 6zellikle idari personel sayis1 bakimindan
yeterli diizeyde degildir.

Universitemizde is yiikiine dayali insan kaynaklari planlamast yeterli diizeyde
yapilmamaktadir.

Akademik ve idari personelin siirekli gelisimini destekleyecek sistematik bir hizmet ici
egitim yapist mevcut degildir.

Ihtiyaclar

Idari personel sayisini artiracak calismalar yapilmalidir.

Akademik personelin egitim-0gretim yeterliklerini gelistirmeye yonelik egitimler
diizenlenmelidir.

Idari Yoneticilerin ve personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve gelisimine
yonelik egitimler yapiimalidir.

Personelin kurumsal aidiyetini artiracak faaliyet sayisi artirilmalidir.

Universitemizde is yiikiine dayali insan kaynaklari planlamas: yapilmalidir.
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Amag (A1) Siirekli Tyilestirme Anlayisi ile Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
Surddrdlebilirlik, Yenilenebilir Enerji, Sifir Atik ve Yesil Kampiis Konulart Hakkinda
Hedef (H1.4) Farkindalig1 ve Uygulamalar: Kurum Biinyesinde Kiiltir Haline Getirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

5
= =%
) . < Ea
Performans Gostergeleri o c a
2 X 8 &
T < S0
3 528 © N < 2 2
I [rull-- ) & & & & &
P.G.141 I¢ paydaslarla yapilan
strdrtlebilirlik, yenllenel?_lllr enerjl, 20 12 14 15 16 16 18
sifir attk ve yesil kampiis konulart
hakkinda yapilan faaliyet sayist (Y1llik)
P.G.1.42 Dis paydaslarla yapilan
stirdiriilebilirlik, sifir atik ve yesil
kampiis konular1 hakkinda faaliyet 20 2 3 4 4 5 6
sayisi(Y1llik)
P.G.1.43 Universite tarafindan geri 2 1 1 12 1
doniistiiriilen atik miktari (Kg) (Yillik) 0 8.000 %.000 0.000 000 000 3.000
P.G.1.4.4 Kullanilan enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanma 40 0 20 35 40 45 50
orani (%) (Kumiilatif)
Sorumlu Birim Rektorlik
+  Akademik Birimler
+  Kalite Koordinatorliigii
. . *  Sirdirilebilirlik Ofisi Koordinatdrliigi
Is Birligi Yapilacak Birimler +  Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
+  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

Bitce yetersizlikleri
«  Gereksiz enerji tiketimi

+  Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilingte

Riskler
olmamasi
*  Teknik personel yetersizligi
+  Sirdirilebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir atik ve yesil kampiis
konularinda farkindalik etkinlikleri dizenlenecektir.
e *  Yerleskelerde kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
Stratejiler I . C )
kargilanmasina yonelik projeler gerceklestirilecektir.
*  Dis paydaslarla is birligi artirilacaktir.
+  Teknik personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 520.000.000 TL
« Ogrenci ve personel diizeyinde siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir
atik ve yesil kampiis konularinda farkindalik disiiktiir.
Tespitler *  Dis paydaslarla yapilan siirdiriilebilirlik, sifir atik ve yesil kampiis
konularindaki is birlikleri yetersizdir.
*  Yerleskelerde kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan kargilanma
orant % 0’dur.
+  Yeterli bir biitce saglanmalidir.
*  Yerleskelerde kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasina yonelik projeler (GES vb.) gerceklestirilmelidir.
intiyaclar »  Ogrenci ve personelin stirdiriilebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir atik ve

yesil kampiis konularinda farkindaliklarini artirmak i¢in egitim
diizenlenmelidir.

*  Teknik personel ihtiyaci giderilmelidir.

*  Dis paydaslarla is birligi artirilmalidir.
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Amag (A2) AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini Artirmak
Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerini Giiglendirerek, MAUN Adresli, Uluslararas: Nitelikli Aragtirma,
Hedef (H2.1) Yayin, Proje ve Bilimsel Faaliyet Sayisin Artirmak
Amacn ilgili Oldugu Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program/Alt Program Adi | Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacn iliskili Oldugu Alt | Alaninda Yetkin, Aragtirmact, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Y etistirilmesi
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi
=
) _ %
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Performans Gostergeleri £ 8 R
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I aas Q Q & & &
P.G.2.1.1 SCI, SSCI, AHCI,
SCI-E  ve diger yaym
kapsamina  giren  bilimsel
dergilerde  Ofretim elemam | 44 0.48 0.50 0.52 0.54 0.56 0.58
basina yapilan yayin
sayisi(Y1llik)
P.G.2.1.2 Ulusal ve uluslararast
indeksli ve TR olan dergilerde
ogretim elemani bagma diisen 20 0.37 0.39 0.41 0.43 0.45 0.47
yayin sayist (Yillik)
P.G.21.3 Ogretim eleman
basina SCI, SSCI, AHCI, SCI-
E listelerindeki dergilerde yer
alan yayimnlarda ve uluslararast 15 5.5 6 6.5 7 75 8
nitelikte bilimsel kitaplarda
gecen atif sayisi(Yillik)
P.G.2.1.4 Dis kaynakli ulusal
ve uluslararast AR-GE projesi 15 5 6 7 7 8 8
sayis1 (Kiimiilatif)
P.G.2.1.5 BAP kapsaminda
desteklenen AR-GE  projesi 20 45 50 55 60 65 70
sayis1 (Kiimiilatif)
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birimler

«  Akademik Birimler

. Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii (BAP)

. Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

. Cesitli nedenlerle ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim saglayan 6gretim

Riskler eleman sayisinda bir azalma olmasi
. Biitce yetersizligi
. Uluslararasi kabul gormiis indekslerde yapilacak bilimsel yaynlar tegvik edilecektir.
. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar tegvik edilecektir.
. . Blitce ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler . Ogretim elemanlarina, nitelikli ve daha fazla yayin yapmalari hususunda destek
saglanacaktir.
+  Ihtiyag duyan 6gretim elemanlarina yabanci dilde terciime ve okuma-diizeltme (editing,
proofreading) destegi verilecektir.
Maliyet Tahmini 653.000.000 TL
Tespi . Bilimsel ¢aligmalar i¢in akademik personele yeterli finansal destegin saglanamamasi
pitler - o ol AT
. Bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik agisindan istenilen diizeyde olmamasi
. Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmelidir.
. . Bilimsel faaliyetler icin yeterli finansal destek saglanmalidir.
Ihtiyaclar ¢+ Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisi azaltilmalidr.

Biitge ddenekleri artiriimahdir.
Dis kaynakli ulusal ve uluslararast AR-GE proje sayisi artirilmalidir.
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AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini Artirmak

Amag (A2)
Hedef (H2.2) AR-GE Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklart Artirmak ve Kaynak Cesitliligini Gelistirmek
Amacn ilgili Oldugu - - . e . .
Program/Alt Pr m Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme
Amacn fligkili Oldugu Alt | , -
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi
5
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Performans Gostergeleri ﬂ — S )
T 5@
§< 5§38 8 N g g 8
T aas Q Q Q Q &
P.G.221 AR-GE’ye
Eﬁ;gg;g”ora?ﬂt@e”'” toplam 40 0.001 0.013 0.014 0.015 0.016 0.017
P.G.2.2.2 Ogretim elemani
bagina diisen AR-GE proje 20
sa}$11s1 (KUsmUIatif) P 0.07 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12
P.G.2.2.3 Aragtirma
merkezleri  gelir miktar 40 4.250.000 4.675.000 5.142.500 5.656.750 6.222.425 | 6.844.668
(Yillik)(TL)
Sorumlu Birim Rektorlik
+  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
+  Bilimsel Aragtirma Proje Koordinatorliigii (BAP)
——— - +  Hayvancilik Alamnda Pilot Universite Koordinatérliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler *+ Upygulama ve Arastirma Merkezleri
+  Déner Sermaye Isletmesi Midiirliigii

Personel Daire Baskanligi

Riskler

Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel aragtirma desteklerinde azalma olmas
Aragtirma Merkezleri ile paydaglarin igbirliginin yetersiz olmasi

Stratejiler

Bilimsel aragtirma faaliyetlerine ayrilan biitcenin artirilmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin gelir getirici faaliyetleri gesitlendirilecek.
Paydaslarla isbirlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

405.000.000 TL

Tespitler

AR-GE biitgesinin diisiik olmas1
Uygulama ve Aragtirma Merkezinin gelirlerinin diigiik olmasi
Yiiksek biitceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmast

Ihtiyaclar

Biitge icerisinde AR-GE ye ayrilan pay artiriimalidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri gelirleri artirilmalidir.

Yiiksek biitceli ulusal ve uluslararasi proje sayist artirtlmalidir.

Merkezi Yonetim Bitcesinden alinan AR-GE biitgesi arttirilmalidir.
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan saglanan arastirma destegi artirtlmalidir.
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Amag (A2)

AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini Artirmak

Hedef (H2.3) Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Calismalarin Sayisin ve Niteligini Artirmak
Amacn ilgili Oldugu - - e s -
Progranv/Alt Program Ad: Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme
Amacin iligkili Oldugu Alt o . -
Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
=
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Performans Gostergeleri g S a8 £~

g | 28§ 5 g R 8

T aas Q Q Q Q &
P.G.231 Universite
onciiligiinde ~ baslanan  ve 1
devam eden arkeolojik kaz1 ve 25 1 1 1 1 1
calismalarin sayisi(Kumdlatif)
P.G.2.3.2 Universite
onciiligiinde ~ baslanan  ve
devam eden arkeolojik kaz1 ve 25 0 15 25 35 45 55
calismalarin tamamlanma
orani(Kimlatif)
P.G.23.3 Mus ve bolgenin
tarthini,  kiltiirel — mirasini
tanitict yillik etkinlik sayist
(Gezi,Konser, ~ Sergi, Spor, 25 4 6 8 10 12 14
Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Sdylesi, Atolye vb.)
P.G.2.3.4 Tarihi ve Kultrel
miras  ¢aligma  alanlarinda
yapilan yillik toplam faaliyet 25 8 10 11 12 13 14
sayist (Kongre, Sempozyum,
Konferans, Caligtay, Seminer)
Sorumlu Birim Rektorluk

«  Akademik Birimler

i T e - *  Selcuklu ve Malazgirt Arastirma ve Uygulama Merkezi
is Birligi Yapilacak Birimler g a3 Y
§ DITIEL Taptaca »  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Bilimsel Aragtirma Proje Koordinatorligii (BAP)

Riskler

Biitce yetersizligi

Ekipman eksigi

Yeterli mali destegin saglanamamasi, bolgede faaliyetlere yeterince ilgi
gosterilmemesi

Teknik personel yetersizligi

Stratejiler

Biitce ihtiyacinin karsilanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedefin gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan ekipmanlarin alimi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimina
yonelik faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢alismalar artirilacaktir.

Teknik personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

Bolgenin tanitiminin ulusal ve uluslararasi diizeyde yetersiz olmast

Tespitler N
P »  Paydaslarimizla etkin bir is birligi icerisinde olunmasi
»  Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢aligmalar artirtlmalidir.
intiyaclar *  Antik DNA altyapisi tamamlanmalidir.

Uzman personel ve laboratuvar ekipman ihtiyaci karsilanmalidir.
Odenek ihtiyaci giderilmelidir.
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Amag (A3)

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Uluslararas1 Standartlarda Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H3.1)

“Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim” Programi Kapsaminda Pilot Devlet Universitesi Olarak Uzaktan
Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

5
‘G =%
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Performans Gostergeleri | o & 8 2 .
g 533§ 5 g g 3
T oo, (5 &Y & & & & &
P.G.3.1.1 Uzaktan Ogretimle 35
verilen ders say1si(Y1llik) 89 91 93 95 97 100
P.G.3.1.2 Uzaktan Ogretim
kapsaminda ders veren dgretim 25 18 20 29 24 2 28
elemant sayisi(Yillik)
P.G.3.1.3 Uzaktan 06gretim
kapsaminda ders alan ogrenci | 40 4.200 4.700 4.800 4.900 5.000 5.100
sayisi(Y1llik)
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt

Biligim altyapisinda olusabilecek aksakliklar

Riskler Eo A
«  Yiiz yiize egitimin tercih edilirligi
+  Ogretim elamanlarina uzaktan egitim yonetemleri ve icerik tasarim
konusunda egitimler verilecektir.
Stratejiler *  Ogrencilerin dijital 6grenme siireclerine katilimini artirmak i¢in destek

mekanizmalrt uygulanacaktir.
Bilisim altyapisinda olusabilecek aksakliklara kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

702.000.000 TL

Universitemizin “Dijital Déniisiim” kapsaminda pilot devlet iiniversitesi olmast

el +  Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmast
«  Teknoloji kullammi agirlikli egitim vermek i¢in fiziksel ve personel anlaminda gerekli
altyapi stirekli olarak gelistirilmelidir.
. «  Egitim teknolojileri ve siber giivenlik konusunda uzmanlagmig personel sayisinin
Ihtiyaglar artirllmast igin galismalar yapilmalidir.

Teknoloji destekli egitim yontemlerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in giiclii bir
teknolojik altyapi olusturulmalidir.
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Amag (A3)

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Uluslararas1 Standartlarda Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H3.2)

Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli Bireyler Yetistirmek I¢in Egitim Programlarini {5 Giicii Piyasast
Ihtiyaglar ve Giincel Gelismeler Dogrultusunda Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

O
" g (<5} < é g’.
Performans Gostergeleri | 7 & | _§55@ ~ o . =
32 | S5EYS S S S S 3
ITw ocopAdY « ~ 5 Y Y
P.G.3.2.1 Ofretim elemam 25 24.84 245 24 235 23 225
basina diisen dgrenci sayist ' ' ' '
P.G.3.2.2 Program
iceriklerinde Bilisim ve 11
Teknoloji desteklificerikli ders | 2> 0 120 125 130 135 140
say1s1(Kiimiilatif)
P.G.3.2.3 Nitelik ve nicelik
(3lvaral.( gun?ellenen egitim- 25 30 2 3 36 38 40
6gretim miifredad: program
sayis1(Kimulatif)
P.G.3.2.4 Siirdiiriilebilirlik,sifir
atik, yenilenebilir enerji 15 15 18 21 23 25 27
vb.igerikli ders sayist
(Kimlatif)
P.G.3.2.5 Mezunlara ydnelik
gerceklestirilen faaliyet sayist 10 6 ! 8 S 10 1
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak Birimler gﬁfﬁgﬂ;m;'m'er
; . Btce yetersizligi
Riskler +  Ders igeriklerinin giincellenmesinde degisime direng gosterilmesi
+  Tahsis edilen akademik personel sayis1 yetersizligi
+  Proje ve fon kaynakli biitge artirimi igin dig paydaslarla ortak bagvuru mekanizmalari
olusturulacakiir.
+  Ogretim materyalleri ve ders planlar1 bu hedefleri destekleyecek sekilde
tasarlanacaktir.
+  Uygulamali egitim agisindan altyapisi giiclii programlarin agtlmasina 6ncelik
verilecektir.
«  Akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar artirilacaktir.
Stratejiler +  Nitelik ve nicelik olarak giincellenen egitim - dgretim miifredati program sayist
artirilacaktir.
«  Sirdirilebilirlik, sifir atik, yenilenebilir enerji vb. igerikli ders sayisi artirilacaktir.
+  Biitce ihtiyacinin giderilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
*  Akademik birimler arasinda, dgretim eleman1 bagina diisen dgrenci sayisindaki
dengesizligi giderecek galigmalar yapilacaktir.
¢ Mezunlarimizla iligkiler giiglendirilecek ve mezun takip sisteminin daha aktif olarak
kullanilmas1 saglanacak.
Maliyet Tahmini 6.469.842.000 TL
+  Akademik personel sayisi azdir.
: «  Bitge yetersizdir.
Tespitler P . .
P! *  Akademik birimler arasinda 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinda
dengesizlik bulunmaktadir.
+  Akademik personel sayisi artirilmalidir.
«  Programlar, giiniin kogullarina uygun sekilde nicelik ve nitelik olarak
. geligtirilmelidir.
Ihtiyaclar +  Dersigerikleri, biligim, teknoloji, sifir atik, yenilenebilir enerji vb. konulari

kapsayacak sekilde olusturulmalidir.
Akademik birimler arasinda, 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisindaki
dengesizlik giderilmelidir.
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Amag (A3)

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Uluslararas1 Standartlarda Nitelikli Bireyler Yetistirmek

Hedef (H3.3) Ulusal/Uluslararas: Akredite Program Sayisini Artirmak
Amacin llgili Oldugu .. JUETS ST . . P
Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim /On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

5
@ =g
= g a
Performans Géstergeleri b - S g
L S Os ~
o = = © ~ © o o
2 [} gs N N N N [50)
I amad < < < < <
P.G.3.3.1 Akreditasyon
bagvuru stirecinde olan 30 12 12 14 16 18 20
program sayisi(Y1llik)
P.G.3.3.2 Akreditasyon
bagvuru stirecinde olan
programlarda akreditasyon 30 80 80 85 85 85 85
basar1 orani(%)
P.G.3.3.3 Akredite olan
program sayisinin toplarf)l 40 10 20 30 40 50 60
program sayisina orant (%)
(Kumdlatif)
Sorumlu Birim Rektorltik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Akademik birimler
* Idari birimler
» Kalite Koordinatorliigii

Riskler

* Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin yetersizligi

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla isbirligi yetersizligi

* Ayni anda birgok programi akredite etmenin kurumsal yonetim ve koordinasyonunda
zorluklar olmast

» Akreditasyon sureglerinin uzun ve detayli olmasi nedeniyle hizli bir sekilde akredite olan
program sayisinin artirilamamast,

* Program akreditasyonu i¢in gereken emek yogun ¢aligmalar konusunda akademisyenlerin
isteksizligi.

Stratejiler

* Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar artirtlacaktir.

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla is birligi ¢aligmalari artirilacaktir.

* Akredite olma stireglerinin daha izl tamamlanmast igin ¢aligmalar artirilacaktir.

* Akredite edecek kurulugu olmayan birimler i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda akran ve
0z degerlendirme ¢alismalarina tegvik edilecektir.

* Program akreditasyonu konusunda akademisyenlerin isteksizligini ortadan kaldirmaya
yonelik farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

63.000.000 TL

* Akredite olan program sayis1 yetersizdir.

Tespitler * Akreditasyon, kalite ve stratejik plan ¢aligmalarmin koordineli yiiriitiilmemesi
» Akreditasyon sureclerini yonetecek ve koordine edecek, sireclere hakim,
gereksinimleri anlayan personel sayis1 artirilmalidir.
* Paydaslarla is birligi artirilmalidir.
ihtiyaglar * Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar artirilmalidir.

* Akreditasyon, kalite ve stratejik plan ¢aligmalar1 koordineli yurttilmelidir.
* Akredite edecek kurulusu olmayan birimlerin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda
akran ve 6z degerlendirme ¢aligmalarima tesvik edilmelidir.
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Amag (A3)

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Uluslararasi Standartlarda Nitelikli Bireyler

Ye

tigtirmek

Hedef (H3.4)

Lisanstistii Egitim Kapasitesini ve Mezuniyet Ciktilarint Artirmak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim /On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

5
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Performans Gostergeleri | @ _ | S &
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I - 39 39 39 ~ 3%
P.G.3.4.1 Lisaniistii 6grenci
sayisinin toplam dgrenci 20 6.5 6.75 7 7.25 7.50 8
sayisina orani(%)
?16'3'4'2 Doktora programi 20 62 64 67 70 70 70
ogrenci say1st
P.G.3.4.3 Yksek lisans 20 944 980 1,000 1,050 1.100 1.150
programi 6grenci sayist
P.G.3.4.4 Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayis1 20 3 4 5 6 7 8
(Yillik)
P.G.3.4.5 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayanlarin 20 120 150 180 200 220 240
sayisi(Yillik)
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik birimler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Doktora ve yiiksek lisans programlarina ilginin azalmasi
Ders ve idari is yiklerinin 6gretim elemanlari tizerindeki olumsuz etkisi

Riskler * Doktora diizeyinde yeterli 6gretim iiyesi bulunmamasi nedeniyle doktora programinin
acilamamasi
* Lisansistii programlarda okuyan 6grenci ve mezun sayisi artirilacaktir.
 Lisansiistii programlarin tamtim faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler * Ders ve idari is yuklerinin 6gretim elemanlari lizerindeki olumsuz etkisini ortadan

kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Akademik kadro kapasitesinin artirilmasina yonelik kadro planlamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

605.000.000 TL

Lisansiistii programlarin agilmasi igin gerekli akademik insan kaynagi sayisi yetersizdir.

Tespitler * Lisansiistii programlardan mezun sayisi diigiiktiir.
* Lisansiistii programlarin tercih edilebilirligini artirmaya yonelik tanitim etkinlikleri
strdiralmelidir.
ihtiyaglar  Talebi yiiksek olan programlar agilmalidir.

Lisansiistii programlardan mezun sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
artirtlmalidir.
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Amac (A4)

Universitenin Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Kapasitesini Giiclendirerek Sirdiirmek

Hedef (H.4.1)

Hayat Boyu Egitim Programlari Olusturmak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
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P.G.4.1.1 Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) tarafindan | 300 350 400 450 500 550
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika saysi(Y1llik)
P.G.4.1.2 Toplumsal katk:
i O el e 50 35 40 50 60 70 80
tarafindan gergeklestirilen
faaliyet say1si(Yillik)
P.G.4.1.3 Sirekli Egitim
Merkezi yillik egitim saati 25 100 110 120 130 140 150
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Akademik Birimler

* Siirekli Egitim Merkezi

* Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

* Opgrenci Isleri Daire Baskanligi

* Bilgi Islem Daire Baskanlig

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

* Sertifika programlarina yeterli talep olmamasi
* Ekonomik sorunlarin SEM'in hizmetlerinin yayginlasmasini kisitlamast

FLLCE * Biitce yetersizliginden dolayi siireglerin etkilenmesi.
* Hayat boyu 6grenme programlarinin yeterince tanitilamamasi
* Hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimi kolaylastirmak amaciyla tanitim ve destek
mekanizmalari artirilacaktir.
Stratejiler * Paydaslarla ig birlikleri artirilacaktir.

* Topluma, kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamali kurs, sertifika
programu ve toplantilar gibi hayat boyu 6grenim programlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

35.000.000 TL

Tespitler

* Topluma hizmet faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasini saglamak ve tanitimlarina yonelik
etkinliklerin planlanma siireglerinde olusan aksakliklar

* Topluma yonelik yapilan faaliyetlerin ve sertifika programlarinin duyurularinin yetersiz
olmasi

* Sertifika programlari i¢in yapilan taleplerin ve katilimci sayilarinin degisken olmasi

ihtiyaclar

* SEM'in hizmetleri ¢esitlendirilmeli ve daha ekonomik sartlarda topluma, 6grencilere,
akademik ve idari personele sunulmast igin ¢alismalar artirilmahdir.

* Toplumsal katki konusunda bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalarmin sistematik bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir.

* STK'larla ve sektorle yapilan is birliklerinin sayis1 artirilmali ve ortak programlar
ylratalmelidir.
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Amag (A4)

Universitenin Toplumsal Katk: ve Uluslararastlasma Kapasitesini Giiglendirerek Siirdiirmek

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Faaliyetleri Artirmak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararast Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
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P.G.4.2.1 Dezavantajl gruplara
yonelik yapilan faaliyet 25 35 45 50 60 70 80
sayisi(Y1llik)
P.G.4.2.2 Dezavantajli gruplara
yonelik yapilan faaliyet cesitlilik 25 20 21 22 23 24 25
sayisi(Kimulatif)
P.G.4.2.3 Dezavantajli gruplara
yonelik yapilan faaliyetlere 50 2000 2200 2400 2600 2800 3000
katilan kisi saysi(Y1llik)
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birimler

¢ Akademik birimler
e Idari birimler

Riskler

* Dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerin farkli kurum ve kuruluslarla koordinasyon
ve ortakliklar gerektirmesi

* Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan is birliklerinin
stirdiirtilebilirligi

* Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye ulagsamamasi

Stratejiler

* Dezavantajli gruplarm toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinlikler
onceliklendirilecektir.

* Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin ¢aligmalar
tesvik edilecektir.

* Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirtlmasi i¢in kurumlarla is birligi
yapilmasi kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

* Dezavantajli bireylerin tiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin
6l¢iilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye ulagmasi amaciyla ¢alismalar
artirtlacaktir.

* Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan is birliklerinin
stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik ¢aligmalar artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

64.000.000 TL

* Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yetersizligi
* Toplumsal katk: alanlarindaki ¢aligmalara yonelik tesvik ve 6dillendirme sistemlerinin

Tespitler
olmamast
* Toplumsal katki alanlarindaki calismalara yonelik bitcenin yetersizligi
* Toplumda paydas olan dezavantajli gruplarin tespiti ve ihtiyaglar belirlenmelidir.
* Dezavantajli bireylere iligkin farkindalik ¢aligsmalar1 yapilmalidir.
IR T * Dezavantajh bireylere yonelik faaliyetler artirilmali; sosyal entegrasyon ve

kapsayiciliga yonelik ¢alismalar tegvik edilmelidir.
* Toplumsal katki alanlarindaki galismalara yonelik biitge artirilmalidr.
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Amag (Ad)

Universitenin Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Kapasitesini Giiglendirerek Sirdiirmek

Hedef (H.4.3)

Uluslararasi Isbirliklerini Giiglendirmek ve Uluslararas: Ogrenci ile Ogretim Elemam Sayisint Artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi

(%)
Plan Dénemi
Baslangic
Degeri
(2025)

2026
2027
2028
2029
2030

P.G.4.3.1 Anlagma yapilan
uluslararast kurulusg
say1si(Kiimiilatif)

25

~
o

P.G.432 Uluslararast
Ogrenci sayisi(Kiimiilatif)

20 39 70 100 130 170 200

P.G.433 Ogrenci degisim
programlarindan

yararlanan (gelen ve giden)
6grenci say1si(Kiimiilatif)

20 20 40 65 90 115 140

P.G.43.4 Degisim,
aragtirma, doktora sonrasi
vb programlarindan

yararlanan (gelen ve giden)

akademik personel sayisi
(Kimlatif)

25 15 30 45 60 75 90

P.G.435 Degisim vb

programlardan
yararlanan (gelen ve giden)

idari  personel
(Kimlatif)

say1sl

10 10 15 20 25 30 35

Sorumlu Birim

Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik birimler
Idari birimler
Uluslararasi iliskiler Birimi

Riskler

Uluslararasilagma alaninda tiniversiteler arasi rekabetin artmasi

Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda 6gretim elemani temininde YOK ve mevzuattan
kaynaklanan kisitlar

Yasam maliyetinin artmasinin uluslararasi 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
tercihlerini olumsuz etkilemesi

Yurtdigina gidebilecek yeterliligi saglayan 6grenci sayisinin azligi

Hibe biitgesinin diisiik olmasi sebebiyle degisim programlarindan yararlanan personel
Ve dgrenci sayisinin az olmasi

Stratejiler

Yabanci dilde egitim veren program sayisi ve uluslararast 6grenci sayisi artirilacaktir.
Yurtdisinda iiniversitemizin tammrligi ve degisim programlari kapsaminda yapilan
ikili anlagma sayis1 artirilacaktir.

Yeterlilige yonelik dil egitimleri artirlacaktir.

Ogrencilere yonelik tanitim artirilacaktir. (Web, interaktif, afis, brosiir, bilgilendirme
toplantilart)

Hibe biitgesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Uluslararasi akademik is birligi ve ¢evrimigi programlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

51.500.000 TL

Degisim programlari ve uluslararasi ortaklarla yapilan etkinliklerle tiniversitenin

Tespitler uluslararasi alandaki taninirligint artirmast.

¢ Uluslararast is birlikleri artirilmalidir.

* Universitenin uluslararasi alanda taniirligim artiracak faaliyetler gergeklestirilmelidir.
ihtiyaglar * Hibe bitgesinin artirilmas igin girisimlerde bulunulmalidir.

Uluslararasi akademik i birligi ve ¢evrimigi programlar ¢ogaltilmalidir.
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Amag (A5)

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Caligmalar Yapmak

Thtisaslasma Kapsaminda Egitim Faaliyetlerini Artirarak, Sosyo-Ekonomik Gelismeye Yénelik Projeler

Hedef (H.5.1) Uretmek
Amacn ilgili Oldugu L -
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilart
Amacn iliskili Oldugu Alt | Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artiriimasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmast ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi.
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P.G.5.1.1 Ihtisaslasma
kapsaminda paydaslara 30 5 5 5 5 5 5
sunulan egitim faaliyeti say1si
P.G.5.1.2 Ihtisaslagma
Kapsaminda paydaslara 35 100 150 200 250 250 250
sunulan egitim faaliyetlerine
katilan kisi say1st
P.G.5.1.3 Ihtisaslasma
kapsaminda tamamlanan proje 35 0 0 1 2 3 4
sayls1
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Akademik Birimler

* Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

* Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
* Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

* Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

* Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler

* Paydaglara sunulan egitim faaliyetlerine olan ilgisizlik ve katilim oranlarinin diigiik
kalmasi

* Sosyo-ekonomik gelismelerin yeterli diizeyde ger¢eklesmemesi

* Fiziki ve teknolojik altyap: yetersizligi

* Biitce yetersizligi

* Paydaslarla isbirligi yetersizligi

» Ihtisaslagma alaninda cahisan teknik ve destek personelinin yetersiz sayida olmast

Stratejiler

* Ihtisaslagma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmasi amaciyla TUBITAK, DAP ve
DAKA gibi dis kaynaklara diizenli proje basvurusu yapilacaktir.

* Paydaslarin ilgi diizeyini artirmak icin egitim programlari sahaya doniik, kisa stireli ve
uygulamali olarak yapilacaktir.

* Yerel ekonomik ve sosyal sorunlara ¢6ziim uretecek projeler dnceliklendirilecektir.

e Uygulamali egitimler i¢in hayvancilik alaninda laboratuvar, iretim tesisi gibi
altyapilar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

24.500.000 TL

Tespitler

 “Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve fhtisaslasma
Programi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda pilot devlet tiniversitesi olmasi

* Paydaslarla is birliginin yetersizligi

» Ihtisaslagma kapsaminda projelerin yetersizligi

» fhtisaslagma alaninda calisan teknik ve destek personelin yetersizligi

ihtiyaglar

* Hayvancilik alaninda ihtisaslasma faaliyetleri artirilmalidir.

* Fiziki ve teknolojik altyap: eksiklikleri giderilmelidir.

* Paydaslarla is birligi artirilmalidir.

» Ihtisaslasma kapsaminda projeler ¢ogaltilmalidir.

» Ihtisaslagma kapsaminda cahisan teknik ve destek personelinin sayis1 artirilmalidar.
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Amag (A5)

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak

Hedef (H.5.2)

Thtisaslasma Kapsaminda Fiziki ve Biyoteknolojik Altyapty: Tamamlamak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilart

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere

Yiiksekogretim Kurumlarinda Aragtirma Altyapilarinin Kurulmast ve Kapasitelerinin Guglendirilmesi
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P.G.5.2.1 Ihtisaslasma
kapsaminda altyapi 40 10 20 40 60 75 85
tamamlanma oran1 (Kimiilatif)
P.G.5.2.2 Ihtisaslasma
kapsaminda teknolojik donat 30 10 20 40 60 75 85
tamamlanma orani(Kumiilatif)
P.G.5.2.3 Ihtisaslasma
kapsaminda saglik alt yapisi 30 10 20 40 60 75 85
tamamlanma orani(Kimulatif)
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler

Biitce yetersizligi

Ingaat maliyetlerindeki artis

Fiziki ve teknolojik altyap: yetersizligi

Ihtisaslasma alaninda cahsan teknik ve destek personelinin yetersizligi

Stratejiler

Ihtisaslagma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmas1 amactyla TUBITAK, DAP ve
DAKA gibi dis kaynaklara diizenli olarak proje bagvurusu yapilacaktir.

Paydaglarin ilgi diizeyini artirmak igin egitim programlart sahaya yonelik, kisa siireli
ve uygulamali olarak yapilacaktir.

Yerel ekonomik ve sosyal sorunlara ¢6zim iretecek projeler dnceliklendirilecektir.
Uygulamali egitimler i¢in hayvancilik alaninda laboratuvar, iiretim tesisi ve hayvan
hastanesi gibi fiziki altyapilarin yapilmasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

1.088.208.000 TL

Tespitler

“Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakhh Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Programi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda pilot devlet tniversitesi olmasi
Paydaslarla is birliginin yetersizligi

Ihtisaslagma kapsaminda projelerin yetersizligi

Ihtisaslagma kapsaminda cahisan teknik ve destek personelin yetersizligi

ihtiyaclar

Hayvancilik alaninda ihtisaslagma faaliyetleri artirilmalidir.

Fiziki ve teknolojik altyapi eksiklikleri giderilmelidir.

Paydaslarla is birligi artirilmalidir.

I:htisaslasma kapsaminda projeler ¢ogaltilmalidir.

Thtisaslagma kapsaminda ¢alisan teknik ve destek personelinin sayisi artirilmalidir
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Amac (A5)

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak

Hedef (H.5.3)

Thtisaslasma Kapsaminda Yayin, Proje ve Patent Sayisini Artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Y etistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi
(%0)

Plan Donemi

(2025)

2026
2027
2028
2029
2030

P.G.5.3.1 Ihtisaslagma
kapsaminda galisan dgretim
elemant basina diisen WoS
tabanli yayin sayisi

N
ol
[EEN
[EEN
)]
)]
N
N

P.G.5.3.2 Ihtisaslasma
kapsaminda calisan 6gretim
elemant bagina diisen WoS
kaynakli atif sayist

25 7 10 15 20 20 20

P.G.5.3.3 Ihtisaslasma
kapsaminda basvurusu yapilan
proje, patent, faydali model,
marka basvuru sayist

20 1 4 3 3 3 3

P.G.5.3.4 Ihtisaslasma
kapsaminda kabul edilen proje,
patent, faydali model,
marka,sayist

30 3 3 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Biitce yetersizligi
Ogretim elemam kadrolarinin yetersiz olmasi

Riskler .
Hayvansal iirlin fiyatlarindaki dalgalanmalar
Proje ve patent bagvurularinin yetersiz diizeyde kalmasi
Ihtisaslagma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmasi amaciyla TUBITAK, DAP ve
DAKA gibi dis kaynaklara diizenli olarak proje bagvurusu yapilacaktir.
Stratejiler Paydaslarla is birligi artirilacaktir.

Ogretim elemanlar1 kadrolarimn artirilmasima yonelik ¢alismalar artinilacaktir.

Ihtisaslagsma kapsamuindaki proje ve patent bagvurularimi artiracak caligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.500.000 TL

Ihtisaslagma kapsaminda basvurusu yapilan proje, patent, faydali model ve marka bagvuru say1si

Tespitler yetersizdir.
Ihtisaslagma kapsaminda fiziki, teknolojik vb. altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi
amactyla gerekli olan 6denek kargilanmalidir.

ihtiyaclar Thtisaslagma kapsaminda cahsan teknik ve destek personelinin sayisi artiriimahdir.

Ihtisaslagma kapsaminda basvurusu yapilan proje, patent, faydali model ve marka bagvuru say1si
artirtimalidir.
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Amag (A5)

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak

Hedef (H.5.4)

Alternatif Hayvan (kaz,ar1, balik vb. ) Yetistiriciligine Yonelik Caligmalart Artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilar
Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Yiiksekogretim Kurumlarinda Aragtirma Altyapilarinin Kurulmast ve Kapasitelerinin Guglendirilmesi

Alaninda Yetkin, Arastirmact, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Y etistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi
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P.G.5.4.1 Alternatif hayvan
yetistiriciligi kapsaminda 35 0 5 5 5 5 5
verilen egitim sayist
P.G.5.4.2 Alternatif hayvan
yet1.$t1r101vlllg.1 kapsaminda N 45 0 50 100 150 200 250
verilen egitimlere katilan kisi
sayisl
P.G.5.4.3 Alternatif hayvan
yetistiriciligi kapsaminda 20 0 2 3 4 5 6
yapilan bilimsel faaliyet sayist
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Akademik Birimler

* Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

* Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

* Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

* Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

* Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

* Biitce yetersizligi

Riskler * Hayvancilik alaminda yasanabilecek salgin hastaliklar, kuraklik, anormal iklim
kosullart ve deprem ,yangin, sel gibi dogal afetlerin olmasi
* Proje caligmalarina agirlik verilecektir.
* Paydaslarla is birligi artirilcaktir.
Stratejiler * Hayvancilik alaminda yasanabilecek salgin hastaliklar, kuraklik, anormal iklim

kosullart ve deprem, yangin, sel gibi dogal afetlere yonelik farkindalik egitimleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

24.250.000 TL

* Alternatif hayvan yetistiriciligi kapsaminda yapilan bilimsel faaliyet sayis1 yeterli degildir.

Tespitler » Kanatli hayvan, ar1 yetistiriciligi ve su triinleri iiretimi ile ilgili modern isletmeler ve
bu alanlarda laboratuvar altyapilari bulunmamaktadir.
* Kanatli hayvan, ar1 yetistiriciligi, su drlnleri Uretimi ve laboratuvar altyapilari
ihtiyaclar tamamlanmalidir.

» Ihtisaslagma alaninda calisan teknik ve destek personel sayis artiriimalidir.
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Amag (A5)

Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli Calismalar Yapmak

Hedef (H.5.5)

Alternatif Tarim Uriinlerine Yonelik Calismalar1 Artirmak ve Cayir, Mera, Yem Bitkileri Islahina Yénelik
Calismalar Yapmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilart
Yiiksekdgretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi.

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Y etistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Caligmalarin Artirilmasi

5

@ =&

: | E<
Performans Gostergeleri | I _ | 5 &

k SEQ s o S g 2

I amd 39 39 39 ~ ~
P.G.5.5.1 Alternatif tarim
tirtinlerine yonelik yapilan 25 1 2 2 2 3 3
caligma sayist
P.G.5.5.2 Alternatif tarim
tirtinleri egitim, tanitim ve 35 0 3 3 3 4 5
bilgilendirme calismasi sayist
P.G.5.5.3 Alternatif tarim
urtinleri konusunda kabul edilen 20 0 2 3 3 3 3
ve bagvurulan proje orant
P.G.5.5.4 Cayir, mera, yem
bitkileri 1slahina yonelik yapilan 20 0 2 2 2 2 2
caligma sayist
Sorumlu Birim Rektorlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Akademik Birimler

* Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

* Hayvancilik Alaninda Pilot Universite Koordinatorliigii
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

* Idari ve Mali Isler Daire Bagkanh

* Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

* Doéner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Riskler

* Kamu harcamalarinda uygulanan tasarruf tedbirleri,
* Opgretim elemam kadrolarinin yetersiz olmasi

* Hayvansal iiriirn fiyatlarindaki dalgalanmalar

* Proje bagvurularinin yetersiz diizeyde kalmasi

* Ekipman ve laboratuvar eksikligi

Stratejiler

* Proje calismalaria agirlik verilecektir.

* Paydaslarla is birligi artirilacaktir.

¢ Thtisaslagsma alaninda 6gretim elemani kadrolarinin artirilmasi i¢in alan bazli kadro
talepleri 6nceliklendirilecektir.

* Hayvan besleme ve yem ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin yapilabilecegi gerekli ekipman
ve laboratuvar altyapisinin tamamlanmasina yonelik caligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

29.500.000 TL

* Bolgede kaba yem iiretimi ve hayvan besleme uygulamalariyla ilgili sorunlar ile ¢ayir
ve mera amenajmam konusunda yaganan sikintilar

G » Ihtisaslagma alaninda &gretim elemam: kadrolan: yeterli diizeyde degildir.
* Paydaslarla is birlikleri yeterli diizeyde degildir.
* Ekipman ve laboratuvar ihtiyaci giderilmedir.
* Proje bagvurulari artirtlmalidir.
ihtiyaclar * Bu siireclerde ¢alisabilecek teknik ve destek personel ihtiyact karsilanmalidir.

* Paydaslarla is birligi gelistirilmelidir.
» Ihtisaslagma alaninda &gretim eleman1 kadrolar artirilmalidir.
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Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmas1 agamalarinda her bir hedefe yonelik olarak tespit edilen riskler analiz edilmistir. Bu risklerin
onlenmesine iliskin kontrol faaliyetleri, Tablo 38’de gosterilmistir.
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Hedef (H1.1) Kurum Hizmetlerinin Niteligini ve Niceligini Paydas Beklentilerini Goz Oniine Alarak iyilestirmek.

¢ Memnuniyet Olglimlerinin gergegi yansitmasi
icin zamanlamaya dikkat edilecek; 6lgim
araclar1 ve yontemleri iyilestirilecektir.

Paydas memnuniyetinin artirilmasi konusunda
gergekgi iyilestirme hedefleri belirlenecektir.

Anketlerde gelismeye agik yonler olarak tespit
edilen konularda iyilestirme caligmalari
yapilacaktir.

Paydaglara yonelik hazirlanan memnuniyet
anketlerine katilim oraninin  artirilmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Paydaslarla ig birligi artirilacaktir.

Biitce kaynaklarinin artirilmasina  yonelik
caligmalar artirilacaktir.

e Ana yerleske ulasim sorunlari, 6grenci ve personel
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

e Akademik ve idari personel sayisi yeterli diizeyde
degildir.

e Kiitiiphane basta olmak iizere, akademik personel ve
ogrencilerin  kullammia  sunulan  bilgisayarlarin
amortisman Omriinii doldurmus ve istenilen diizeyde
degildir.

o Universite igerisinde o6grenci, akademik ve idari

personelin kullanimi igin sosyal donatt ve yesil alan
bulunmamaktadir.

Memnuniyet 6l¢iimlerinin ger¢egi yansitmasi i¢in zamanlamaya dikkat
edilecek; ol¢lim araglar1 ve yontemleri iyilestirilecektir.

Paydas memnuniyetinin artirilmast konusunda gercekei iyilestirme
hedefleri belirlenecektir.

Anketlerde gelismeye agik yonler olarak tespit edilen konularda
iyilestirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Paydaslara yonelik hazirlanan memnuniyet anketlerine katilim oraninin
artirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Paydaslarla is birligi artirilacaktir.
Butce kaynaklari artirilacaktir.

Hedef (H1.2) Universitemizin Mevcut Egitim-Ogretim, Arastirma ve Sosyal Yasam Alanlarim Artirarak Fiziki Kapasiteyi Iyilestirmek.

Yatirimlar igin talep edilen ddenegin istenilen
diizeyde kargilanamamast

Kapsayict egitim ortamlarini olusturmak igin
gereken altyapit ve kaynaklarin yetersizligi,
ozellikle teknolojik altyap eksikligi, gevrimici
etkilesimleri ve dijital Ogrenme araglarini
kullanmayi engellemesi

Uzun siiren kis sartlarinin fiziksel yapinin
tamamlanmasina olan olumsuz etkisi

Piyasa fiyatlar1 ile Devlet
maliyetlerinin farkli olmasi

birim fiyat

Engelsiz  Universite Odiilleri sayisiin  ve
kriterlerinin degistirilmesi

e Yerleskelerimizde bulunan egitim, sosyal donati, kapali,
spor amagh ve kiiltiirel alanlar yetersiz oldugu igin
Ogrenci ve personelin yasam Kalitesi ile memnuniyet
diizeyleri diisiik kalmaktadir.

e Yerleskemizde bulunan tasinmazlarin dezavantajli
gruplar (engelli, cocuk, yasli vb.) agisindan erisilebilirlik
noktasinda bir¢ok eksikligi s6z konusudur.

o Ogrencilerimizin egitim gordiigii dersliklerin teknolojik
donanimlari agisindan eksikler bulunmaktadir.

o Universitemizin Engelsiz Universite ddiilleri; engelsiz

bayrak 6diilii, engelsiz program nisani, erigilebilirlik vb.
engelli dostu 6dilleri bulunmamaktadir.

o Merkez yerleskemizde 6grenci ve personel igin sosyal yagam

alanlarinin olusturulmas: amaciyla daha Onceden yatirim
programinda yer alan ve %45 fiziki ger¢ceklesme s6z konusu
olan, atil durumda bekleyen Ag¢ik Spor Tesislerinin SBB

Derslik altyapilar1 ve fiziksel kosullar, ergonomik tasarim ilkeleri
gozetilerek iyilestirilmeli ve teknolojik altyapr giincel tutularak ¢agdas
6gretim yontemleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

Yatirimlar i¢in yeterli 6denek saglanmalidir.
Yerleskeler, dezavantajli gruplara uygun hale getirilmelidir.
Mali kaynaklarin 6ncelikli alanlarda kullanimi saglanmalidir.

Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlara yonelik hazirlik
yapilmalidir.

Egitim, aragtirma, sosyal, kiiltiirel ve spor alanlar artirilmalidir.

Yerleskelerin fiziki altyapilart dezavantajli gruplara uygun hale
getirilmelidir.

Egitim ve sportif faaliyetler i¢in yetersiz olan fiziki alanlarin ihtiyact
kargilayacak duruma getirilmelidir. (A¢ik Spor Tesisleri projesi
yeniden yatirim programina alinarak bitirilmeli)
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tarafindan tekrardan ivedi bir sekilde yatinm programina
alinarak tamamlanmasi i¢in 6denek tahsis edilmelidir. Agik
Spor Tesisinin atil bir gsekilde beklemesi, kis sartlarimin ¢ok
zor gectigi Mus ilinde birkag yil sonra tamamlanmak istense
de yapilamayacaktir; bu sekilde kamu zararmin olusmasi
kaginilmaz olacaktir.

e Artan 0grenci sayisi ile birlikte merkezi yemekhane binamiz,
alinan tedbirlere ragmen ihtiyaca cevap verememektedir. Bu
nedenle 6grenciler uzun siire sira beklemektedir. Bu durum
nedeniyle merkezi yemekhanenin kapasitesinin artirilmasi
icin ek bina yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir.SBB,
tiniversitemiz tarafindan buna yonelik hazirlanan projelerin
yatirim programina almarak odenek tahsisi yapilmasim
saglamalidir.

o Yerleskemizde bulunan taginmazlar, dezavantajli gruplarca (engelli,

¢ocuk, yaslt vb.) erigebilirlik agisindan eksiklikleri giderilerek Engelsiz
Universite ddiilleri; engelsiz bayrak &diilii, engelsiz program nisani,
erigilebilirlik vb. engelli dostu o6diili alinmasi i¢in ¢aligmalar
artirtlmalidir.

Hedef (H1.3) Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimine Destek Vermek, Kurumsal Aidiyetlerini Artirmak.

e Egitime katilan personel sayisimin diisiik kalmasi
e Personelin degisime direng gdstermesi
e Mevzuatin sik degismesi

o Universitemizin rakip iniversitelere oranla 6zellikle idari
personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle birgok
akademik ve idari birimde personel sikintist yasanmaktadir.

o Universitemizde is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamas: yeterli diizeyde yapilmamaktadir.

Idari personel sayisin artiracak caligmalar yapilmalidir.

Akademik personelin egitim-6gretim yeterliklerini gelistirmeye yonelik
egitimler diizenlenmelidir.

Idari yoneticilerin ve personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve
gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.

Personelin kurumsal aidiyetini artirmak igin yapilan faaliyet sayisi
artirilmalidir.

Universitemizde is yiikiine dayal1 insan kaynaklar planlamast yapilmalidir.
Akademik ve idari personele verilen hizmet i¢i egitimlerin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi saglanmalidir.

Is yiikiine dayali insan kaynag etkin bir sekilde planlanmalidir.

Hedef (H1.4) Siirdiiriilebilirlik, Yenilenebilir Enerji, Sifir Atik ve Yesil Kampiis Konular1i Hakkinda Farkindaligi ve Uygulamalari Kurum Biiny esinde Kultir Haline Getirmek.

o Butge yetersizlikleri

o Gereksiz enerji tiketimi

e Kullanicilarin  kaynaklar1 tasarruflu  kullanma
konusunda yeterli bilince sahip olmamasi

o Universitemizde 6grenci ve personelin siirdiiriilebilirlik,
yenilenebilir enerji, sifir atik ve yesil kampiis konularinda
faaliyetler yiritilmektedir.

o Yerleskelerimizde  sifir
yurattlmektedir.

o Universitemizin enerji ihtiyac1 giderek artmakta ve bu ihtiyag
disaridan hizmet yoluyla kargilanmaktadir.

o Yerlegkelerimizde  kullanilan  enerjinin  yenilenebilir
kaynaklardan karsilanma oran1 %0’dir.Bu planda, ist politika
belgelerinde ~ yer alan  politikalar  dogrultusunda
Universitemizin enerji ihtiyacin1 yenilenebilir enerjilerden
saglama yoniinde ¢aligmalar artirilacaktir.

atik  konusunda  ¢alismalar

Surdurulebilirlik, yenilenebilir enerji, sifir atik ve yesil kampiis konularinda
farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.

Yerleskelerde kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasina
yonelik projeler gerceklestirilecektir.

D1 paydaslarla is birligi artirilacaktir.

Teknik personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef (H2.1) Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerini Giiglendirerek, MAUN Adresli, Uluslararasi Nitelikli Arastirma, Yayin, Proje ve Bilimsel Faaliyet Sayisim1 Artirmak.

e Cesitli nedenlerle ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim saglayan Ogretim elemani
sayisinda azalma olmasi.

o Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma

o Universitemizin 6z gelirleri yok denecek kadar azdir.
Butceden bu amagla kullamlmak tizere hazine yardimi olarak
tahsis edilen 6denek yeterli diizeyde olmadigindan, BAP
kapsaminda yapilan proje sayisi istenilen seviyede degildir.

Bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmelidir.
Bilimsel faaliyetler igin yeterli finansal destek saglanmalidir.
Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis1 azaltilmalidir.
Biit¢e 6denekleri artirllmalidir.
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desteklerinde azalma olmasi .

e Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi AR-GE projesi sayisi
azdir.

e Dis kaynakli ulusal ve uluslararasit AR-GE proje sayisi artirilmalidir.

Hedef (H2.2) AR-GE Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklar1 Artirmak ve Kaynak Cesitliligini Gelistirmek

Odenek yetersizligi nedeniyle bilimsel arastirma
desteklerinde azalma olmasi

o AR-GE biitgesinin diigiik olmasi

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri gelirlerinin diigiik olmast

e Yiiksek biitceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az
olmast

Butce icerisinde AR-GE’ye ayrilan payin artirilmast

Uygulama ve Arastirma Merkezleri gelirlerinin artirilmasi

Yiksek bitceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin artirilmasi

Merkezi Yonetim biitgesinden alinan AR-GE biit¢esinin artirilmasi
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan saglanan arastirma desteginin
artirilmalidir.

Hedef (H2.3) Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Calismalarin Sayisim ve Niteligini Artirmak.

e Biitce yetersizligi
o Ekipman eksigi
e Yeterli mali destegin saglanamamasi, bolgede

faaliyetlere yeterince ilgi gosterilmemesi
Teknik personel yetersizligi

¢ Bolgenin tamitiminin ulusal ve uluslararas: diizeyde yetersiz
olmasi

e Paydaslarimiz olan Miize Miidiirliigii ve il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile siirekli is birligi icinde olunmasi

o Biitge ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

o Hedefin gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan ekipmanlarm alim igin
caligsmalar yapilacaktir.

e Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi
tamitimina yonelik faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

o Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢alismalar artirilacaktir.

e Teknik personel ihtiyacinin  karsilanmasma  yonelik
yapilacaktir..

caligmalar

Hedef (H3.1) “Yiiksekoégretimde Dijital Doniisiim” Program Kapsaminda Pilot Devlet Universitesi Olarak Uzaktan Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak.

e Bilisim altyapisinda olusabilecek aksakliklar
e Yiiz ylize egitimin tercih edilirligi

o Universitemizin “Dijital Déniisiim” kapsaminda pilot devlet
iiniversite olmasi.

o Teknolojik altyapinin kurulmasimn zaman alic1 ve maliyetli
olmast

o Opretim elamanlarina uzaktan egitim yonetemleri ve icerik tasarim
konusunda egitimler verilecektir.

o Ogprencilerin dijital 6renme siireglerine katihmini artirmak icin destek
mekanizmalrt uygulanacaktir.

o Bilisim altyapisinda olusabilecek aksakliklara karst gerekli tedbirlerin
alinmasina yonelik caligsmalar yapilacaktir.

Hedef (H3.2) Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli Bireyler Yetistirmek Icin Egitim Programlarim Is Giicii Piyasas: Ihtiyaclari ve Giincel Gelismeler Dogrultusunda Gelistirmek

e Biitce yetersizligi

e Ders

igeriklerinin  giincellenmesinde
direng gosterilmesi
Tabhsis edilen akademik personel sayisi yetersizligi

degisime

o Akademik personel sayis1 yetersizdir.
e Akademik birimler arasinda 6gretim elemani basma diigen
ogrenci sayisinda dengesizlik bulunmaktadir.

e Proje ve fon kaynakli biitce artirimi i¢in dis paydaslarla ortak bagvuru
mekanizmalar1 olusturulacaktir.

o Ogretim materyalleri ve ders planlar1 bu hedefleri destekleyecek sekilde
tasarlanacaktir.

o Uygulamali egitim agisindan altyapisi giiclii programlarin acgilmasina
oncelik verilecektir.

o Akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar artirilacaktir.

o Nitelik ve nicelik olarak giincellenen egitim - 6gretim miifredati program
sayist artirtlacaktir.

o Siirdiiriilebilirlik, sifir atik, yenilenebilir enerji vb. igerikli ders sayist
artirilacaktir.

o Biitce ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o Akademik birimler arasinda, Ogretim elemam basina diisen &grenci
sayisindaki dengesizligi giderecek calismalar yapilacaktir.

Hedef (H3.3) Ulusal/Uluslararasi Akredite Pro;

gram Sayisim1 Artirmak.

Akreditasyon  faaliyetlerine mali
kaynaklarin yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslartyla

igbirligi yetersizligi

ayrilan

o Akreditasyon siire¢lerinin  uzun ve detayli olmasi,
tniversitenin yeni programlari hizli bir sekilde akredite
etmesini zorlastirabilir. Bu durum, {iniversitenin egitim
kalitesini ve uluslararast taninirhigini artirma hedeflerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, akredite olmayan programlara

o Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar artirilacaktir.

o Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslariyla is birligi ¢alismalari
artirtlacaktir.

o Akredite olma sireclerinin daha hizli tamamlanmasi igin g¢aligmalar
artirilacaktir.
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Ayni anda bir¢ok programi akredite etmenin
kurumsal yonetim ve koordinasyonunda zorluklar
olmast

Akreditasyon sireclerinin uzun ve detayli olmasi
nedeniyle hizli bir sekilde akredite olan program
sayisinin artirilamamasit,

Program akreditasyonu i¢in gereken emek yogun
caligmalar konusunda akademisyenlerin
isteksizligi.

Akreditasyon, kalite ve stratejik plan ¢aligmalarinin
koordineli yaritilmemesi

olan 6grenci talebi azalabilir; bu da 6grenci memnuniyeti ve
kayit oranlarini diisiirebilir.

o Akreditasyon siireclerinde programlarin gerekli standartlari
karsilamasi icin yeterli finansman, altyap:r ve kaynaklarin
eksik olmasi, programlarin akredite olmasini ve dolayisiyla
egitim kalitesini artirmasini engelleyebilir.

e Universite, aym anda birgok programi akredite etmeye
calistiginda, bu siireclerin yonetimi ve koordinasyonu
zorlasabilir. Farkli programlarin farkl akreditasyon siirecleri
ve gereklilikleri olabilir; bu da yonetimde ve kaynak tahsisi
konusunda zorluklara yol agabilir. Ayrica, ayni anda
yiriitillen  sitireclerin  etkin bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi gereklidir.

o Akredite edecek kurulusu olmayan birimler i¢ Kkalite glivence sistemi
kapsaminda akran ve 6z degerlendirme ¢aligmalarina tesvik edilecektir.

o Program akreditasyonu konusunda akademisyenlerin isteksizligini ortadan
kaldirmaya yonelik farkindalik egitimleri diizenlenecektir.

Hedef (3.4) Lisansiistii Egitim Kapasitesini ve Mezuniyet Ciktilarim Artirmak.

Doktora ve yiiksek lisans programlarina ilginin
azalmast

Ders ve idari is yiiklerinin &gretim elemanlari
Uzerindeki olumsuz etkisi

Doktora diizeyinde yeterli Ogretim iyesi
bulunmamast nedeniyle doktora programinin
acilamamasi

o Lisansiistii programlarin agilmast i¢in gerekli akademik insan
kaynagi sayis1 yetersizdir.
o Lisansiistii programlardan mezun sayis1 diistiktiir.

o Lisansiistii programlarda okuyan 6grenci ve mezun sayisi artirilacaktir.

o Lisansiistii programlarin tamtim faaliyetleri artirilacaktir.

o Ders ve idari is yiiklerinin 6gretim elemanlar1 tizerindeki olumsuz etkisini
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

o Akademik kadro kapasitesinin artirilmasina yonelik kadro planlamasi
yapilacaktir.

Hedef (H4.1) Hayat Boyu Egitim Programlari Olusturmak.

o Sertifika programlarina yeterli talep olmamast

e Ekonomik sorunlarin  SEM'in  hizmetlerinin
yayginlagmasini kisitlamasi

Biitce  yetersizliginden  dolay1  siireglerin
etkilenmesi.

Hayat boyu &grenme programlarinin yeterince
tamtilamamasi

e Topluma hizmet faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasinm
saglamak ve tanitimlarina yonelik etkinliklerin planlanma
siireglerinde olusan aksakliklar

e Topluma yonelik yapilan faaliyetlerin
programlarinin duyurularinin yetersiz olmasi

e Sertifika programlari i¢in yapilan taleplerin ve katilimei
sayilarinin degisken olmasi

ve sertifika

e Hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimi kolaylastirmak amaciyla tanitim
ve destek mekanizmalar1 artirilacaktir.

o Paydaslarla is birlikleri artirilacaktir.

o Topluma, kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamali
kurs, sertifika programi ve toplantilar gibi hayat boyu 6grenim programlari
dizenlenecektir.

Hedef (H4.2) Dezavantajli Gruplara Yonelik E

sitim ve Faaliyetleri Artirmak.

Dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerin, farkli
kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve ortaklik
gerektirmesi

Toplumsal sorumluluk projelerini  ylriitmek
amaciyla olusturulan is birliklerinin
stirdiirtilebilirligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye
ulagsamamast

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yetersiz olmast

o Yerleskelerimizin dezavantajli gruplara uygun hale
getirilmesine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
icin Universitemiz tarafindan hazirlanan projelere SBB
tarafindan yeterli 6denek tahsis edilmelidir.

e Dezavantajli gruplarin etkinlikler
onceliklendirilecektir.

o Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
calismalar tesvik edilecektir.

o Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi igin kurumlarla is
birligi yapilmasi kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

o Dezavantajli bireylerin tiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin
6l¢iilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

o Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye ulagsmasi amaciyla caligmalar
artirilacaktir.

e Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan is
birliklerinin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik ¢caligmalar artirilacaktir.

toplumsal ihtiyaclarina yonelik

Hedef (H4.3) Uluslararas: Isbirliklerini Giiclendirmek ve Uluslararasi Ogrenci ile Ogretim Elemam Sayisim1 Artirmak.

Uluslararasilagma alaninda tiniversiteler arast
rekabetin artmasi

e Degisim programlart igin ayrilan hibe biitgesinin diisiik
olmasi, hem Ogrencilerin hem de personelin uluslararasi

Yabanci dilde egitim yapilan alanlarda

degisim firsatlarindan yeterince yararlanamamasina yol

* Yabanci dilde egitim veren program sayisi ve uluslararasi 6grenci
sayist artirtlacaktir.

* Yurtdisinda iiniversitemizin taninirlifi ve degisim programlari
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dgretim eleman: temininde YOK ve
mevzuattan kaynaklanan kisitlar

Yasam maliyetinin artmasinin uluslararasi
ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin tercihlerini
olumsuz etkilemesi

Yurtdisina gidebilecek yeterliligi saglayan
ogrenci sayisimn azlig

Hibe bitcesinin diisiik olmasi sebebiyle
degisim programlarindan yararlanan personel
Ve dgrenci sayisinin az olmasi

acabilir. Bu durum, 6grencilerin ve personelin uluslararasi
deneyim kazanma imkanlarmni kisitlayabilir ve genel
memnuniyet ile motivasyonu olumsuz etkileyebilir.

* Universitenin yeterli sayida uluslararas: ikili anlasmasmin
olmamasi, 6grencilerin ve akademik personelin uluslararasi

degisim ve i3  birligi  firsatlarindan  yeterince
yararlanamamasina neden olabilir. Bu durum, tniversitenin
uluslararasilagma hedeflerini gerceklestirmesini

engelleyebilir ve kiiresel akademik aglar iginde yer alma
kapasitesini sinirlayabilir.

* Yurt disindan gelen degisim dgrencisi sayisinin diisiik olmast,
iniversitenin degisim programlarindaki dengeyi olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, {iniversitenin degisim programlarina
gonderebilecegi Ogrenci kotasim1 da distirebilir. Sonug
olarak, Ogrencilerimizin uluslararas1 deneyim kazanma
firsatlar1 azalabilir ve {niversitenin uluslararasilagsma
hedefleri sekteye ugrayabilir.

kapsaminda yapilan ikili anlagma sayis1 artirilacaktir.

* Yeterlilige yonelik dil egitimleri artirilacaktir.

* Ogrencilere yonelik tanitim artirilacaktir. (Web, interaktif, afis,
brosiir, bilgilendirme toplantilart)

* Hibe biitgesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Uluslararasi akademik ig birligi ve ¢evrimigi programlar artirilacaktir.

Hedef (H5.1) ihtisaslasma Kapsaminda Egitim Faaliyetlerini Artirarak, Sosyo-Ekonomik Gelismeye Yonelik Projeler Uretmek.

Biitce yetersizligi

Paydaglara sunulan egitim faaliyetlerine olan|
ilgisizlik ve katilim oranlarmnm diigiik kalmasi
Sosyo-ekonomik  gelismelerin  yeterli  diizeyde

gerceklesmemesi
Fiziki ve teknolojik altyap: yetersizligi

+ “Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli
Farklilasmast ve fhtisaslasma Programm”
“Hayvancilik” alaninda pilot {iniversite olmasi

» Paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi

* Ihtisaslagma kapsaminda projelerin yetersiz olmasi

* Ihtisaslagma alamnda calisan teknik ve destek personelinin
yetersiz sayida olmasi.

* Ihtisaslagsma alaninda iiniversitenin fiziki ve teknolojik
altyapis1 eksiktir. Ozellikle yatirim programinda yer alan
“Ciftci Egitim Merkezi” projesinin Universitenin talebi
iizerine SBB tarafindan revize edilmesi igin ¢alismalarin
artirilmast gerekmektedir.

Misyon
kapsaminda

o Ihtisaslasma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmasi amaciyla
TUBITAK, DAP ve DAKA gibi dis kaynaklara diizenli proje basvurusu
yapilacaktir.

* Paydaslarn ilgi diizeyini artirmak igin egitim programlari sahaya doniik,
kisa siireli ve uygulamali olarak yapilacaktir.

* Yerel ekonomik wve sosyal sorunlara ¢6zim Uretecek projeler
onceliklendirilecektir.

* Uygulamali egitimler i¢in hayvancilik alaninda laboratuvar, iretim tesisi
gibi altyapilar gelistirilecektir.

Hedef (H5.2) ihtisaslasma Kapsaminda Fiziki ve Biyoteknolojik Altyapiy1 Tamamlamak.

Biitce yetersizligi

Ihtisaslagma alanmda fiziki ve teknolojik
altyapinin yetersizligi

Ihtisaslasma alaninda ¢alisan teknik ve destek
personelinin yetersiz olmasi

* Universitemiz, “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programm” kapsaminda
“Hayvancilik” alamnda pilot itiniversitedir. Universitemiz,
Tiirkiye’nin en biiyiik 3. ovasi olan Mus Ovasi’nin bulundugu
tarim ve hayvancilik sehri olan Mus’ta bulunmaktadir. Geng
nlfusun yogun oldugu Mus ilinde, hayvancilik alaninda st
politika belgelerinde yer alan ihtisaslagma alaminda
faaliyetlerin artirilabilmesi i¢in fiziki, teknolojik ve aragtirma
altyapilarinin ivedi bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir.
Bu amacla, ihtisaslagsma alaminda gerek duyulan Gdenekler
Oncelikli olarak kargilanmalidir.

o Ihtisaslasma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmasi amaciyla
TUBITAK, DAP ve DAKA gibi dis kaynaklara diizenli olarak proje
basvurusu yapilacaktir.

* Paydaslarin ilgi diizeyini artirmak i¢in egitim programlari sahaya yonelik,
kisa siireli ve uygulamali olarak yapilacaktir.

* Yerel ekonomik wve sosyal sorunlara ¢dzim
onceliklendirilecektir.

* Uygulamali egitimler i¢in hayvancilik alaninda laboratuvar, iiretim tesisi ve
hayvan hastanesi gibi fiziki altyapilarin yapilmasina yonelik c¢aligmalar
ylritilecektir.

tretecek projeler

Hedef (H5.3) Ihtisaslasma Kapsamnda Yayin,

Proje, Patent Sayisim Artirmak.

Biitce yetersizligi
Ogretim eleman1 kadrolarnin yetersiz olmast

* ihtisaslagma alamnda fiziki ve teknolojik altyap
eksiklikleri,bu alanda galisan akademik personel eksikligi,
yayin,proje ,patent ve ticari {irlin sayisinin diisiik olmasina

. mtisqslasma faaliyetlerine yonelik ek biitce saglanmasi amaciyla
TUBITAK, DAP ve DAKA gibi dis kaynaklara diizenli olarak proje
basvurusu yapilacaktir.
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Hayvansal Uriin fiyatlarindaki dalgalanmalar
Proje ve patent basvurularinin yetersiz diizeyde
kalmast

sebep olmaktadir.

Paydaslarla is birligi artirilacaktir.
Ogretim elemanlar1  kadrolarinin ~ artirilmasina  yonelik  caligmalar
artirtlacaktir.

Ihtisaslagsma kapsamindaki proje ve patent bagvurularii artiracak
calismalar yapilacaktir.

Hedef (H5.4) Alternatif Hayvan (kaz, ari, balik

vb ) Yetistiriciligine Yonelik Calismalar1 Artirmak.

Biitce yetersizligi

Hayvancilik  alaninda  yasanabilecek — salgin
hastaliklar, kuraklik, anormal iklim kosullar1 ve
deprem ,yangin, sel gibi dogal afetlerin olmasi

» Kanatli hayvan, ar yetistiriciligi ve su iriinleri tiretimi ile
ilgili modern isletmeler yapilarak, bu alanlarda laboratuvar
altyapilarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Proje ¢aligsmalarina agirlik verilecektir.

Paydaslarla is birligi artirlcaktir.

Hayvancilik alaninda yasanabilecek salgin hastaliklar, kuraklik,
anormal iklim kosullar1 ve deprem, yangin, sel gibi dogal afetlere
yonelik farkindalik egitimleri yapilacaktr.

Hedef (H5.5) Alternatif Tarim Uriinlerine Yonelik Cahsmalari Artirmak ve Cayir, Mera, Yem Bitkileri Islahina Yonelik Calismalar Yapmak.

Kamu harcamalarinda uygulanan tasarruf tedbirleri,
Ogretim elemant kadrolarinin yetersiz olmast
Hayvansal {irtirn fiyatlarindaki dalgalanmalar

Proje basgvurularinin yetersiz diizeyde kalmast
Ekipman ve laboratuvar eksikligi

* Bolgede kaba yem iiretimi ve hayvan besleme uygulamalari
ile ilgili sorunlar, ¢ayir ve mera amenajman konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

* Bu siireclerde calisabilecek nitelikli personel sayisi yeterli
degildir.

Proje ¢aligsmalarina agirlik verilecektir.

Paydaslarla is birligi artirilacaktir.

Ihtisaslagma alaminda 6gretim elemani kadrolarimin artirilmasi i¢in alan
bazli kadro talepleri dnceliklendirilecektir.

Hayvan besleme ve yem ile ilgili bilimsel calismalarin yapilabilecegi
gerekli ekipman ve laboratuvar altyapisimn tamamlanmasina yonelik
caligmalar gerceklestirilecektir.
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Tahmini maliyet tablosu, Tablo 39’de gosterilmistir.

STRATEJiIK AMAC VE

HEDEFLER 2026 2027 2028 2029 2030 TOPLAM
AMAC-1 610.000.000 812.000.000 1.275.000.000 1.573.000.000 1.871.000.000 6.141.000.000
HEDEF-1.1 150.000.000 170.000.000 150.000.000 175.000.000 200.000.000 845.000.000
HEDEF-1.2 400.000.000 550.000.000 1.000.000.000 1.250.000.000 1.500.000.000 4.700.000.000
HEDEF-1.3 10.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000 76.000.000
HEDEF-1.4 50.000.000 80.000.000 110.000.000 130.000.000 150.000.000 520.000.000
AMAC-2 150.000.000 171.000.000 220.000.000 262.000.000 305.000.000 1.108.000.000
HEDEF-2.1 100.000.000 103.000.000 130.000.000 150.000.000 170.000.000 653.000.000
HEDEF-2.2 45.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 405.000.000
HEDEF-2.3 5.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 15.000.000 50.000.000
AMAC-3 1.140.192.000 1.149.650.000 1.572.000.000 1.815.000.000 2.163.000.000 7.839.842.000
HEDEF-3.1 110.000.000 112.000.000 140.000.000 160.000.000 180.000.000 702.000.000
HEDEF-3.2 942.192.000 927.650.000 1.300.000.000 1.500.000.000 1.800.000.000 6.469.842.000
HEDEF-3.3 8.000.000 10.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 63.000.000
HEDEF-3.4 80.000.000 100.000.000 120.000.000 140.000.000 165.000.000 605.000.000
AMAC-4 22.500.000 26.000.000 30.000.000 34.000.000 38.000.000 150.500.000
HEDEF-4.1 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 35.000.000
HEDEF-4.2 10.000.000 12.000.000 13.000.000 14.000.000 15.000.000 64.000.000
HEDEF-4.3 7.500.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 51.500.000
AMAC-5 25.853.000 30.105.000 271.000.000 379.000.000 486.000.000 1.191.958.000
HEDEF-5.1 1.500.000 2.000.000 5.000.000 7.000.000 9.000.000 24.500.000
HEDEF-5.2 17.853.000 20.355.000 250.000.000 350.000.000 450.000.000 1.088.208.000
HEDEF-5.3 2.000.000 2.500.000 5.000.000 7.000.000 9.000.000 25.500.000
HEDEF-5.4 1.500.000 1.750.000 5.000.000 7.000.000 9.000.000 24.250.000
HEDEF-5.5 3.000.000 3.500.000 6.000.000 8.000.000 9.000.000 29.500.000
TOPLAM 1.948.545.000 2.188.755.000 3.368.000.000 4.063.000.000 4.863.000.000 16.431.300.000
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Mus Alparslan Universitesinin  2026-2030 Doénemi  Stratejik  Planlan1  ¢aligmalart,
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan 2018 yilinda taslak olarak yayimlanan ve
2021°de giincel hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak
yapilmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2026-2030 Donemi Stratejik Planinda;
Universitemize 6zgii farklilagsma stratejileri, bu stratejileri gergeklestirme yollar1 ve hedeflerle ilgili
risk, strateji, maliyetlendirme ve tespitler ile ihtiyaclarmn belirtildigi “Hedef Kartlar1”na yer verilmistir.

2026-2030 Donemi Stratejik Planinda, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katk1
ve kurumsallasma basliklarinda 5 stratejik amag, 19 hedef ve 73 performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik planlama ve yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in
uygulamanin ve donemsel olarak sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bundan sonraki
asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim yoneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: is
birligiyle gerceklestirilecektir.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani sisteme aktarildiktan sonra, Universitenin Stratejik
Plant’nda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimler, dénemsel
izleme raporlarmi hazirlayacaktir. Donemsel izleme raporlari, bir sonraki yilin basinda hazirlanacak
idare faaliyet raporunun temelini olusturacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Bununla birlikte slirecin
yurattulmesinden ve verilerin konsolide edilerek Rektdre sunulmasindan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 sorumludur. Hedeflerin, performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme ve denetim
saglanacaktir. [zleme raporlarinda hedeflere ne dl¢iide ulasildigy, ulasilamamissa séz konusu eksikligin
nedenleri ayrintil1 bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyi iist yonetim
tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli tedbirler alinabilecektir.

Universitenin ~ vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda,
yiiksekOgretim alanindaki degisimler g6z 6nunde bulundurularak katilimer bir yaklasimla hazirlanan
2026-2030 Donemi Stratejik Plani, tiim Universite galisanlarmin destegiyle uygulanacaktir. Stratejik
Planin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde alt1 aylik izleme tablolar1 ile y1l sonu
degerlendirme tablolar1 hazirlanacaktir. Yil sonu degerlendirme raporlarina ilgili yilin idare faaliyet
raporunda yer verilecektir.
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ILETiSiM:
Web: www.alparslan.edu.tr

E-mail: strateji@alparslan.edu.tr

Tel: 0 (436) 249 49 49
Faks: 0(436) 249 10 22
Adres: Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi, Diyarbakir Yolu 7. km, 49250 Merkez/Mus
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